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Uluslararasi Bakalorya Programlarini (International Baccalaureate® - IB)
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+ dlzenleyen egitim kurumu (Theory of Knowledge)
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Kosuyolu | Sabanci Universitesi Kampiisii Accredited by CIS "NTE;CN

Eyuboglu Egitim Kurumlan, Tirkiye Ozel Okullar Birligi tiyesidir.




Canon

Fotografcihk tutkunuz ise...

Canon Fotograf ve Video Uriinleri hayati zenginlestirmeye devam ediyor.
Ustiin Canon kalite geleneginin driinleri olan Dijital Kompakt ve SLR Fotograf Makineleri, Video Kameralar, Lensler ve Aksesuarlar yillardir fotograf
meraklilarinin vazgecilmez yardimcilari oldu. Fotograf profesyonellerini yaratim siireglerinde 6zgiir kilan bu kalite ve cesitlilik,

Neotech bayileri araciliiyla sizlere ulagsmaya devam ediyor.

Canon Fotograf ve Video Uriinleri Neotech farkiyla sizlere daha yakin.

‘neotech

www.neotech.com tr NEOTECH TEKNOLOJIK URUNLER DAGITIM A.S. neotech bir mnEx-.fsnup Kurulusudur.
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Yuz bini askin

ITU"
MEZUNLARL
DERNEGI

ITU mezunu ile
bulusmanin en MUHENDISNAME

iT0 Mezunlan Dernegi Adina imtiyaz Sahibi
Erol Bilecik

kolay yolu

Pinar Efendioglu

Yayin Kurulu
Erol Bilecik, Haluk Taner, Cagatay Ozdogru,
Aysun Barin, Esra Oztezcan, Sibel Kerimoglu, Timur Sirt,

ITU Mezunlari Dernegi'nin 1992 Veli Tan Kirtis, Azmi Bakdur, Ali Riza Efendioglu,

E&iSNAME yilinda yayimlamaya basladigl, Pinar Efendiodlu, Cem Yazici

ancak Temmuz 2007'de 36'inci
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Erol Bilecik
ITU Mezunlari Dernegi
Baskani

Miihendisname 47’inci sayisinda
ITU’lii Kadinlar kapadiyla karsinizda

istanbul Teknik Universitesi catisindaki ITU Mezunlari Dernegi'nin dergisi
Mihendisname'nin dopdolu 41'inci sayisiyla yine sizlerin karsisindayiz.

Yeni sayimizin kapak konusunu ‘ITU’lG Kadinlar’ olarak belirledik ve pek

cok saygideger isme bu sayida yer verdik. Kapakta yer alan Ulki Arioglu

ve Ersin Arioglu’nun Universite yillarindan baslayan hikayelerini biyik bir
keyifle okuyacaksiniz. Bunun yani sira yine kapak konumuz icinde iTU'niin

bes kadin dekani Prof. Dr. Beraat Celik, Prof. Dr. Emel Onder Karaoglu, Prof.
Dr. Fatma Arslan, Prof. Dr. Gaye Onursal Denli, Prof. Dr. Nil Giiler, istanbul
Kiltiir Universitesi Rektérii Semahat Demir, Ziylan Grup CEQ’su Jaklin Giner,
Tabanlioglu Mimarlik Ortagi Melkan Tabanlioglu ve iITU Mezunlari Dernegi'nin
dort yonetim kurulu Uyesi Aysun Barin, Esra Oztezcan, Sibel Kerimoglu ve Pinar
Efendioglu ile gerceklestirdigimiz soylesilere de ulasabileceksiniz.

Bu sayimizda tema konumuz ise sosyal medya. Artik hayatimizin vazgecilmezi
haline gelen sosyal medyayla ilgili sorularimizi farkli sektorlerden onemtli isimlere
yonelttik.

‘itkler” kdsemizin bu sayidaki konugu iTU'niin ilk kadin rektdrii Prof. Dr. Giilsiin
Saglamer oldu ve rektorligl boyunca hayata gecirdigi iltkleri, rektorlik dncesini ve

sonrasini bizler icin anlatti.

Spor sayfamizin konugu ise Tirkiye'nin en dnemli futbolcularindan Oguz Cetin.

Ayrica bu sayimizda kusaklar konusunu isledigimiz bir dosya konusu da bulunuyor.

Son donemde sikca duydugumuz Y kusagi basta olmak Uzere kusaklari Dinamo
Danismanlik Yonetici Ortagi Evrim Kuran'dan dinledik.

Dernekler bolimimizde ise ITUMD-ABD Dernegi Baskani Feray Girgin, dernegin
faaliyetleri, onimuzdeki donem planlari gibi sorularimizi yanitladi. Dinyadaki
ITU'Liler konugumuz ise 2009 yilinda City University of Hong Kong'da “en iyi
arastirmaci’, 2012 yilinda ise ‘en iyi 6gretici’ 8dilini alan Prof. Dr. Muammer Ozer
oldu.

Ayrica ilerleyen sayfalarda konuk yazarimiz Prof. Dr. Yasemin inceoglu'nun
kaleminden "Sosyal medyada kadin imgesi’ baslikli yaziyi okurken, Prof. Dr. Orhan

Kural ile Benin'e dogru kisa bir yolculuga cikacaksiniz.

Keyifli okumalar...

Vatandas olan kisiler

kendi hiirriyetlerinin bir
kismini seve seve gerekli
gorerek devlete zaten
devretmislerdir. Devlet
kendine 0zgii iradesi ile
kisisel hiirriyetlerin bir
kismina gene o hiirriyetlerin
saglanmasi icin sahip
olur. Yeter ki devlet
hakimiyeti, milletin refahina,
genel mutluluguna ve
vatandas hiirriyetlerinin
saglanmasina kullanilsin.
(1931)

AP
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ATAMA

Mezunlarin gorev degisiklikleri

Bu sayimizla birlikte ITU mezunlarinin atama, transfer haberlerine de
dergimizde ver vermeye basliyoruz. iste son dénemde sektdrde yasanan

degisiklikler...
Ali Riza Celik

Mobilya
a1 Yy

Endistri Mihendisligi ‘91 mezunu olan Ali
Riza Celik, Kasim 2012 tarihinden bu yana
Dogtas ve Kelebek Mobilya is Gelistirme
Direktorii olarak gorev yapiyor.

Biilent Akar

{t‘ Yemeksepeti.com

-

=

—
R e
g

Elektronik ve Telekominikasyon
Mihendisligi ‘91 mezunu olan Bilent Akar,
Haziran 2013'ten itibaren Yemeksepeti.com
CTO’su olarak gorev yapiyor.

Biilent Giircan
Media Satirn
Tirkiye

e N

insaat Miihendisligi ‘88 mezunu Biilent
Gurcan, 2013 Nisan ayindan itibaren Media
Satirn Tirkiye CEOQ’su olarak gdrevine
baslad.

Erhan Seckin
Adobe Systems

)

4

B

At

Elektrik / Elektronik Mihendisligi ‘97
mezunu olan Erhan Seckin, Mayis 2013'te
Adobe Systems MENA ve Tiirkiye Bdlge
Miidiirii olarak goreve basladi.
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Dogtas ve Kelebek

Giilay Dindoruk
Betek Boya

Elektrik Mihendisligi '95 mezunu olan Gilay
Dindoruk, Haziran 2013 itibariyle Betek Boya
Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi olarak
goreve basladi.

Hakan Atalay
Tommy Hilfiger
Turkiye

f y

Tekstil Mihendisligi '93 mezunu olan Hakan
Atalay, Mart 2013 tarihinden itibaren Tommy
Hilfiger Tiurkiye Genel Miidiirii olarak gorev

yapiyor.

ilkim
Sancaktaroglu
West Marine
Turkiye

Elektrik Miihendisligi ‘86 mezunu olan ilkim
Sancaktaroglu, Haziran 2013 itibariyle West
Marine Turkiye Genel Miidiirii olarak goreve
baslad..

Levent Yiiksel
Jaguar Land Rover

tn

Gemi insaat Miihendisligi ‘87 mezunu olan
Levent Yiksel, Temmuz 2013 tarihinden itibaren
Jaguar Land Rover Fabrika Malzeme Planlama
ve Lojistik Grup Miidiirii olarak gorev yapiyor.

Secil Namruk
KPMG Tiirkiye

Jeofizik Mihendisligi ‘02 mezunu olan Secil
Namruk, Temmuz 2013 tarihinden itibaren
KPMG Tiirkiye insan Kaynaklari Kidemli
Midiirii olarak gorev yapiyor.

Tuncay Kiiciiktas
Aksigorta, Ageas
Sabanci Holding

Bilgisayar Mihendisligi '92 mezunu Tuncay
Kiciktas, Ocak 2013 tarihinden itibaren
Aksigorta, Ageas Genel Midiir Yardimcisi
olarak gorev yapiyor.

Uygur Aydemir
Aytac Insaat

insaat Miihendisligi ‘81 mezunu olan Uygur
Aydemir, Ocak 2013 tarihinden bu yana Ayta¢
Insaat Genel Midiir Yardimcisi olarak gorev

yapiyor.

Yasemin Budak
l Penta

Kontrol ve Bilgisayar Mihendisligi '96
mezunu olan Yasemin Budak, Penta’da
Aralik 2012 tarihinde basladigi IT Direktori
gorevini strdiruyor.
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Egitimini Turkiye'nin en iyi Universitelerinden birinden alan
mezunlarin olusturdugu bir CV havuzuna sahip olan iTU
Kariyer Merkezi, firmalara seckin iTU mezunlarindan olusan
bir kariyer merkezi hizmeti sunuyor.

ITU Kariyer Merkezi'nin amaci tiim isverenlere, aradiklari
yliksek nitelikteki ITU'li miihendis ve mimarlar icin glivenerek
basvurabilecekleri bir platform olusturmak ve iTU mezunlarina,
niteliklerine ve beklentilerine uygun is imkanlarini saglamaktir.

iTU Kariyer Merkezi yonetim kurulu sirket yoneticileri, st
diizey profesyoneller, biyik uluslararasi firmalarda insan
Kaynaklari yoneticiligi yapmis ve Tiirk is Diinyasina yon veren
degerli ITU mezunlarini iceren cok degerli bir kadrodan
olusuyor.

._I
ki

Mezunlari Dernegi'nden
butik bir kariyer merkezi hizmeti

Mihendislik-Mimarlik bolimlerinin yani sira,

Konservatuarindan Denizcilik Fakiiltesine ve Temel Bilimlere
kadar on uc fakdlte ve kirkin tzerinde bolimden her yil Gc
bin civarinda lisans mezununu memleket hizmetine sunan
ve sadece ITU mezunlarinin yer aldigi ITU Kariyer Merkezi

istisnasiz tim firmalarin basvurusuna aciktir.

Tirkiye Is Kurumu'ndan Ozel istihdam Biirosu lisansi almis
olan iTU Kariyer Merkezi'nin ilanlarindan elde edilen gelir,
ITU Mezunlari Dernegi'nin burs fonuna aktarilmaktadir.

ITU Mezunlari Dernedi Kariyer Merkezi Tirkiye s Kurumu
11.01.20]10 tarih ve 06 numarali izin belgesi ile faaliyetlerini
sdrdirmektedir. 4904 sayil Tirkiye [s Kurumu Kanunu
geredince is arayanlardan dcret alinmasi yasaktir.

http://www.itumdik.com
0212 328 34 54



KAPAK

Farkli fikirlerimiz vardi ama
olcuyu hep tutturduk

Henlz 18 yasinda Universiteye girdikleri ilk yil evlilik karari alan ama

o zamanlar kimseye bundan bahsetmeyen Ulkl ve Ersin Ariodlu’nun
bugun birliktelikleri 5Tinci yilinda. Dort cocuk, dokuz torun sahibi olan
Arioglu cifti ile tanisma hikayelerinden Yapi Merkezi'nin kurulusuna
kadar pek cok ayrintiyl konustuk.

Universite birinci siniftayken evlilik
kararini alan ULk Arioglu ve

Ersin Arioglu ciftinin beraberligi
50'nci yilini geride birakmis...

Cok tatli, heyecanli ama kendi
icinde de zorluklari olan bir

8 MUHENDISNAME EKiM 2013

Dr. Ersin Arioglu

insaat Yiksek Miihendisi
Yapi Merkezi Holding
Yonetim Kurulu Baskani

hayat gecirdiklerini anlatiyor

cift. Universite yillarini, evlilik
kararlarini, Yapi Merkezi'ni ve
hayatlarina dair pek cok konuyu
ULkl ve Ersin Arioglu'nun agzindan
dinledik...

Ulkii Hanim, lisede okurken mezun
olduktan sonra hedefinizde iTU’ye
girmek mi vardi?

Ulkii Arioglu: Evet, lise birdeyken
Teknik Universite'nin binasini
gérdim énce. Sonra “burada ne
olunuyor” dedim. “Mihendis”
dediler. O zaman mihendisligi biraz
etrafimdan 6grenmeye calistim.
Ozellikle de ITU insaata girmeyi lise
birin ikinci yarisinda hedeflemistim.
Insaat 1958lerde yiikselen bir
meslekti ve giris sinavi en zor
okuldu. Matematik ve fende basarili
kisilerin kazanacag! bir Universiteydi.
Benim de basarili oldugum alanlard.

Betonarme boliimiinii tercihiniz
nasil sekillendi?

UA: Biz mezun olurken betonarme
bolumu cok talep goruyordu. Hatta
zemin mekanigi ile betonarme
arasinda kararsiz kaldim ve sonunda
betonarme bolimind tercih ettim.

0 donemde badyle bir okul ve boyle
bir boliim icin ‘erkek meslegi’
diisiincesi daha fazla hakim degil
miydi? Aileniz nasil tepki verdi?
UA: Heniiz tiniversite sinavlarina
girecekken babam eczaci olmami
arzu etti ama ben ITU'yii ve insaati
hedeflemistim. Kazaninca herkes
bundan gurur duydu, takdir etti.
Hic kimse engel olmadi. Ama
soylediginiz seyde haklisiniz.
Mimarlik bolimii haric ITU de
okuyan kiz 6grencilerin azligina
bakilirsa muhendisligin erkek isi
gibi gorildigu dusundlur. Benim



okudugum dénemde ITU'de
mimarlik fakiltesi disinda kiz
6grenci orani ancak yuzde 1 gibiydi.
Bugiin ITU'de yiizde 31, insaat
boliminde ylzde 21 civarinda.
Ilklerden olmak cesaret ister.
Dinyada da boyle olmustur.
Amerika’da 1905 yilinda Nora
Stanton Blatch isimli kadin
mihendis, Cornell Universitesi'nden
odullendirildi. Dinyada odul alan

itk kadin mihendis olarak tarihte
yer aldi. Turkiye'de buyik Atamiz
Cumhuriyet'le birlikte Ttrk kadinina
mihendislik yolunu da acti.

Sabiha Glreyman ve onun gibi az
saylda da olsa kadin muhendisler
Cumhuriyet'le atilim yapan
bayindirlik alaninda 6nemli gorevler
Ustlendiler. Ben de zor olani, az olani
hedefledim.

Yine de bahsettiginiz bu yiizdeler az
degil mi?

UA: Belki; clinkii kadinlarin erisim
orani o kadar adil degil ki. Ama

firsat bulan gidiyor ve cok da basarili
oluyor.

Ersin Arioglu: Ama goreceli olarak
obur Ulkelere gore Turkiye'de

su anki kadin mihendis orani
universitelerde daha iyi. Rusya,
Norvec gibi yerler haric Fransa,
Italya gibi tlkelere nispeten Tirk
kadinlari daha cok mihendis
oluyorlar.

Doneminizde iTU insaata giren tek
kizdiniz. iITU de kiz 6grenci olmak
nasildi? Sinifta tek kiz olmanin
avantaj ya da dezavantajlari var
miydi?

UA: Sinifta tek kiz olmanin avantaj
oldugunu distunmedim. Esasen ciddi
ortamlarda is one cikar. Kadin ya

da erkek olmak onemini kaybeder.
Onemli olan isinizi iyi yapmaktir.

Ersin Bey, sizin iTU’ye girme
siireciniz nasildi? Bu boliimii
bilerek ve isteyerek mi tercih
ettiniz?

EA: Ben Ulki kadar bilincli degildim
lisede. Ailemde okumus insanlar
vardi ama mihendis yoktu. Memur

ailesiydik. Dolayisiyla meslekler
hakkindaki bilgim lisenin son
siniflarina kadar cok azdi. Bir

sinif arkadasimin agabeyi Teknik
Universite'yi, insaati kazandi. O

bize anlatti heyecanla. Onun cok
etkisi oldu, bilinclendim. Bizi en
cok harekete geciren seylerden bir
tanesi de Ulkii'niin sdyledigi gibi
“ITU zordur, herkes giremez, en
iyileri insaata aliyorlar” demeleridir.
Dolayisiyla da birinci olarak insaati
yazdim ve kazandim. Meslegin
icerisine girince gordim ki biraz
bilincsizce olsa bile bu secim belki
Tanri'nin bir latfu. Beni cok severek
yaptigim meslege yonlendirdi.
Bugtin bir daha hayata gelsem bir
kere daha muhendis olurum, hic
distinmem.

Lisans egitiminizi bitirdikten sonra
bir donem arastirma gorevlisi
olarak iiniversitede kaldiniz...

EA: Kaldim, dogru. Benim ailem
cocuklarina diskin bir aileydi.
Ondan dolay bizi gurbete cok
yollamazlard!. Is bulmak icin
Ankara'ya gittim. O ara benim
bilgilerim tamam mu, yeteri

kadar 6grendim mi mihendisligi
diye dusindum. Yaptigim
degerlendirmede tam bir mihendis
cikmadigima karar verdim. Dedim
ki Universitede kalayim ve bu isi
biraz daha 6greneyim. Ogrenmenin
en iyi anlatarak oldugunu cok

iyi biliyorum. Okuyabilmek icin
ortaokul Ucten beri hep ders verdim.
Oradan kazandigimiz paralarla
eksiklerimizi tamamlardik. Anlatinca
iyi 6grendigimin farkinda oldugum
icin Universitede kalayim, hoca
olayim dedim. O siralarda asistan
ariyorlardi. Asistanlik maasi 500
liraydi. Varlikli bir aile degildik.
Kardesimi okutmak, aileme yardim
etmek zorundaydim ama buna
ragmen Universiteyi sectim. Ve cok
da iyi ettim.

Fakat daha sonra akademik
kariyere devam etmek yerine is
hayatina atilmayi tercih ettiniz. Bu
noktada karar verme siirecinizi
etkileyen sartlar nelerdi?

Hayalim buyukti
ama Ersin ile
ilintiliydi

Kariyer yolculugunuzda sizin icin
en gurur verici an hangisiydi?

Bir tatil kdylindin bir yilda bitirilerek
isletmeye gecmesinde ve Irmak Okulu
projesinin sekiz ayda ingaatinin
tamamlanarak tiim egitim izinlerini

almak ve egitimde fark yaratmak lizere
aglimasinda yer almak dnemliydi. Yapi
Merkezi Prefabrikasyonun insaat sektoriinde
ve Irmak Okullan’nin egitimde 150 9000
belgelerine sahip olmasi da benim icin
onemli oldu. 50'nci mezuniyet yiimizda tim
50'nci yIl mezunlar adina konusma yapmak
tizere Universitem tarafindan secilmig olmak
da bana 50'nci mezuniyet yil hediyesi oldu.

Kariyerinizde en severek yaptiginiz
is ne oldu?

Betonu tamimak, betonda kaliteden, kalite
kavramina ulagsmak heyecan vericiydi. Simdi
de Irmak Okullan’nda egitimde kaliteyi
gerceklestirmeyi severek siirddrtiyorum.

Kariyerinizin ilk basamagindayken
simdiki konumunuzda olmayi
hedefliyor muydunuz?

Hayalim biiylikti. Ama itiraf edeyim

Ersin ile ilintiliydi. Onun yasamda 6nemli
sorumluluklara imza atacagini biliyordum.
Miihendisligin etik ve estetik yoniiniin onun
olmazsa olmazi oldugunu en bagindan beri
anlamistim. Geriye doniip baktigimda 18
yaginda tanigan iki geng insanin; toplumu
ve insanlik icin iyi isler yapma idealinde
birbirini anlamig olmalarina ve bunu
miihendislik idealinde paylasabilmelerine
ben bile hayret ediyorum.
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UA: Unutamayacagim olaylardan
bir tanesini Mehmet Hoca yasatti
bana. ‘63 mezunlari adina konusma
vapmami istedi tdrende. Gercekten
bundan cok etkilendim. Bu da
unutamayacagim bir ani olarak

hatirimda kald!.

EA: Sartlar beni ona goturdd. 500
lira maasim vardi. Aslinda “biz

nasil tanistik, nasil evlendik?”
sorusu onemli. Olaylarin asli biraz
orada yatiyor. Yapi Merkezi'nin
ruhunun icinde bazi gizemler var.
Annem bana hep “akilli kadin al”
derdi. Ben nerede bulacagim akilli
kizi? KiicUklugimden beri oyle
yetistirildim. Akilliinsandan iyi bir
hayat arkadasi olacagi konusunda
egitim almis durumdaydim. Teknik
Universite'ye girdik, Ulki Hanim
oradaydi. Ekim’de acildi Universite,
daha birinci siniftayiz. Kasim'da
konusmaya basladik ‘merhaba’ diye.
Mayis'ta da ben Ulkii'niin karsisina
oturdum ve: “Bak arkadas sen beni
beklersen, seninle evlenirim. iyi
anlasiriz hayatta ama sana hicbir
soz veremem. Nerede oturturum,
ne yediririm, ne iciririm, ne zaman
olur belli degil. Beni beklersen once
kardesimi okutacagim, aileme yardim
edecegim, isimi kuracagim. lyi bir
mihendis olmak istiyorum” dedim.
“Peki” dedi. O 6nemli bir karardi.
Duslntn 18 yasinda hem universiteyi
sectik hem esimizi. Ama bunu hic
kimseye soylemedik. Ne ailemiz

ne sinif arkadaslarimiz, sadece biz.
Bazen tesadufen karsilasiyor gibi
yapip onu otobustine kadar gotirdr
birakirdim. Kicikcekmece'de
otururdu o zaman, cok uzakti.

UA: Tek bir otobis vard..

EA: Ve Universiteyi bitirdik. Hic
kimse bilmiyor. Zamani geldi, anne
babamiza soyledik. Aileler karar
verdi. Sanki aileler karar vermis gibi
oldu.
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UA: Onlarin karari olmadan
olmazdi tabii ki.

EA: Ondan sonra arka arkaya
cocuklarimiz oldu. Universitede
asistanim, hayat gayesi var.
Maasim 500 liradan 600 liraya
cikti. O, anne ve babamin evinin
kirasiydi. Dolayisiyla mihendislik
yapmak zorundaydim. O zaman
memurduk, devlette calistigim

icin muhendislik yapmam yasakti.
Hocalarimiza yardim ediyorduk.
Seneler gecmeye basladi, gittikce
ihtiyaclarimiz artti. Universitede
daha fazla kalamayacagimi
gorddm. Yaptigimiz bazi isler vardi.
Yapi katalogu cikarttik. Sirketimizi
de kurmus, Yapi Merkezi ismini
koymustuk. Ginu gelince baslangic
isini alip, ortagimla ayni gun istifa
ettik ve is hayatina atildik. Ortagim
Koksal Anadol da glzel sanatlar
akademisinde asistandi. Boylelikle
Yapi Merkezi kurulmus oldu. Zaten
vardi da fiilen basladu.

UA: Yapi Merkezi 1965 yilinda
kuruldu. Ersin Bey'in anlattigi 1969.
O yil ayrildi Universiteden.

Ulkii Hanim mezun olduktan sonra
is hayatinizin sekillenmesinde
Ersin Bey’in rolii oldu mu?

UA: Ersin bana hep iyi bir miihendis
modeli oldu. Ozellikle tasarimda
ileri disince glcune sahip.

Ondan cok sey 6grendim. Birlikte
iyi ders calistik. Is hayatimin
sekillenmesinde tabii ki rolu oldu.
istanbul disina cikmak istemedim.
Ciinkii o asistan olarak ITU'de
kald.

Miihendisligin
sanat tarafi

ilkler ihtiyactan dogar. Bir iilkede bir sey
olmazsa ilk defa yapmak zorunda kalirsiniz.
Miihendisler ne yapar diye sorarsaniz: Bir seyi
yapilabilir kilar. Miihendisin gorevi bir insan
ihtiyacina cevap vermektir. insan faaliyetleri
iki gruptur. Biri, insanlarin ihtiyaclan tzerine
cahisir. Bir grup insan da tabiattaki oriintiyii
ortaya ¢lkarmaya caligir. Tabiattaki oriintiy
ortaya ¢lkarmak arastirma yapmak, bilim
yapmak demektir. Onu yapanlar bilimcilerdir
ve iretimleri de kuramdir. Ama insan
ihtiyaclanini karsilamak tizere ortada olanlar
miihendislerdir. Bir tilkedesiniz ve iilke
kalkiniyor, miihendis olmugsunuz. Ulke
sehrin icerisinde her seyini bitirememis. 0
zaman ne yapacaksiniz? Siz onlarin nasil
olmasi gerektigini diisiineceksiniz. Yani

icat edeceksiniz. Bilim adamlan kesfeder,
miihendisler ise akillarina gore bunu icat
eder. Miihendisler bunu yaparken iki tane
kisitlar vardir: Biri biitceleri, digeri zaman.
Bilim adamlan bunlar diisinmez, onlara
kimse sormaz “bu isi ne zaman, kaca
bitireceksin" diye. Bizim isimiz uygarlik
kurmak. Ayni zamanda toplumun begenisini
kazanmalisiniz. Ne tabiat kanunlanyla ne de
sosyal kanunlarla gelisebilirsiniz. Ve insanin
dogasina, toplumun dogasina uygun olarak
malzemeleri, enerjileri hareket ettirip bir
seyler yaparsiniz. Tabii bunlan yaparken
bircok sey eksiktir veyahut siz onu daha
ekonomik hale getirmeye calisirsiniz, 0
zaman iste yaratici olursunuz. Miihendisligin
sanat tarafi da budur.



Peki, Ulkii Hanim siz Yapi
Merkezi'nin kurulusunda nasil bir
rol oynadiniz?

UA: Yapi Merkezi'ni Ersin Arioglu,
ortagimiz Koksal Anadol ile birlikte
kurdu. Benim sirketin kurulusunda
hicbir roltim olmadi. Bunu her
zaman soyliyorum. Ama musahit
olarak hep yanlarinda bulundum.

EA: Ulkii Hanim dyle zannediyor.
Ruhen hazirliyordu.

UA: Galata Kulesi'nin projesini
yaparken onun statik hesaplarina
yardim etmek benim icin cok
guzeldi. Sonra Ersin’in asistanlig
devam ederken ben de Istanbul
Yapi imar Isleri Birinci Bolge'de
(Bayindirlik Bakanligina bagli bir
dairede) muhendis olarak calismaya
basladim. Projeler yaptim: Okul,
hastane, devlet insaatlari... Orada da
pratige yonelik bir seyler 6grendim.
Orada calisirken evlendik. Fakat ilk
cocugumuz olunca Ersin calismami
istemedi. Ben de ona saygi duydum

ve devlet gorevimi biraktim. Ama
evde her zaman proje oldukca
calistim. Mihendislige hakikaten
cok severek girdim. Asagi yukari 10
yil kadar evde kaldim; clinkl arka
arkaya cocuklarimiz oldu. Ama

o arada Ersin’in yardima ihtiyaci
oldugu vakit ne gerektiyse yaptim.

EA: Yapar misin, eder misin gibi
-misin’ yoktu cok fazla. Yapiver
derdim, yap derdim.

Peki 10 yil kadar evde kaldiktan
sonra Yapi Merkezi’ne mi gectiniz?
UA: Evet. O arada da hep Yapi
Merkezi'nin projelerine destek
verdim.

EA: Elde hesap makinesi, etrafinda
Uc cocuk, biri sirtinda biri yaninda,
onlnde de hesaplar. Onlari
yetistirmeye calisirdi. Mesaiyi

evde yapardi. Bir tek sirkete gelip
oturmazdi, o rahati vardi. Ama
obur tarafta da cocuklar her

tarafindaydi. Zor bir hayatti. Cok tatl,

cok heyecanliama kendi icinde de
zorluklari olan bir hayat gecirdik.
Mutlu olmak sorunsuz olmak degil
bence. Sorunlariyla basa citkma

becerisini gosterebilmekten geciyor.

Hala sikintilarimiz, zorluklarimiz
var. Torunlarimiz, cocuklarimiz,
Turkiye, dlinya var. Hepsinin

bizde yarattiklari var ama kendi
icimizde bas etmeye calisiyoruz.
Burada onemli olan sey iki kafanin
anlasmasindan doguyor. ikimizin
de fikirleri var. Ulki Hanim'in
fikirleri kuvvetli ve dominant
fikirlerdir, cocuklari boyle soyler.
Isin sakasl ama bir sey séylediginiz
vakit karsi taraf itiraz edemezse
zaten siz hicbir sey soylememis
demeksiniz. Ancak bir fikrin karsi
bir fikri varsa o fikir bir deger
bulabilir. Dolayisiyla biz konusmaya
basladigimiz vakit durmadan ic ice
gecen fikirlerle konusuyoruz. Bu
cok faydali ve sihhatli bir sey, yeteri
seviyede olursa. Yapi Merkezi'nin
bir sarkisi var. Orada der ki, bizim
isimiz olclyU tutturmak. Her sey
dlcliye gore yasaniyor. Olcii icinde
olursaniz yasaminiz surdurulebilir

Ezbere dayali
egitimden
vazgecilmeli

| =1

Tirkiye'de firsat bulan gencler iyi yetisiyor,
bugiin okuma yazma orani artik neredeyse
ylizde 100'e geliyor. Hemen hemen kiz
cocuklarna da ayni sartlar saglaniyor. Ozelikle
15 yagina gelmig olanlarda daha enteresan bir
istatistik var. Ortaokul cagini ge¢mis kizlann
eger o firsati yakalamislarsa egitimi terk orani
daha az. Erkekler daha cok terk ediyorlar. 15
yas istli beg cocuktan iki tanesi ne calisiyor ne
de okula gidiyor. Onlarin icinde kizlann sayisi
az. Tabii gesitli kosullarla ailesi tarafindan
egitimden uzaklagtimlmamissa. Ama firsat
bulan ¢ocuklar okuyorlar, okuyanlar da
kendilerini kurtariyorlar. Egitim cok 6nemli.
Ulke gelismek istiyorsa topyekiin egitime
onem verecek. Ve kiz erkek biitiin cocuklanna
en iyi, anne babalann istedigi egitim kalitesini
saglayabilecek. Ozellikle egitim diizeyi diisiik
ailelerin cocuklannin yuvadan baglamasi

ok 6nemli. Biliyor musunuz anne babanin
egitimi diisiikse yuvaya gitme sansini bulan
cocuklann diger yiiksek okullardaki basanlan
artiyor. Onun icin egitim {i¢ yasindan
baslamali, mecburi egitim verilebilmeli ve 18
yasa kadar da devam etmeli. Sahsen, boyle
bir Tiirkiye istiyorum. Yeteneklerinin farkinda
olmasi lazim ¢ocuklann. Kazandirlacak en
onemli sey bu. Her insan yetenekleriyle
diinyaya geliyor. Hayatini o yetenekleri
lizerinden kazanabilir. Tabii etik ve estetik
degerleri mutlaka kazandirmak lazim.
Ogretmenlerin boyle bir sorumlulugu

var. Ezbere dayali egitimin olmamasi,
ogretmenlerin ona gore yetismesi lazim.

Biz de okulda en ¢ok 6gretmen bulmakta
sikinti ¢ekiyorduk ve 6gretmenleri yetistirmek
durumunda kalyorduk.
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oluyor. Mihendislikte de dlcuyu
tutturamazsaniz yaptiginiz eser
tabiat kuvvetlerinin karsisinda
duramaz ve surdurilebilir olamaz.
Biz farkli fikirleri soylerdik ama
bunlarin hepsinin gayesi olcuyu
tutturmakti ve olcu icinde birakip
minazarayl keserdik.

Yapi Merkezi Tiirkiye'de hangi
ilkleri gerceklestirdi?

UA: Nerdeyse 50'nci yila

ulasan Yapi Merkezi tarihi

ilklerle dolu: Tasarimda takviye
metotlari, demiryolu yikler
sartnamesi, betonda kalite

kontrol yonetmelikleri, itk 1ISO

9001, Turkiye'de ilk rayli sistemin
tasariminin gerceklestirilmesi,
insaatta kalite kontrol kartlarinin
kullanilmasi, cesitli yikleme
deneyleri ve daha niceleri.

Benim Yapi Merkezi'nde rolim

en cok kurumsallasma ve kalite
sistemlerinin yerlesmesinde
olmustur. Fakat her zaman
soyledigim bir gercegi burada da
tekrarlamak isterim. Eger arkamda
Yapi Merkezi'nin giicl olmasaydi ben
simdi bunlari anlatiyor olamazdim.
Ersin Arioglu’'nun kurdugu bir
beton laboratuvari vardi. Meslege
ikinci dontdsum orada oldu. Daha
profesyonelce diyelim, yarim gin
calismak tzere. Oranin yoneticisi
oldum. Bana “simdi sen beton
ogreneceksin ve betonda kalite
nedir ona bakacaksin” dedi. Statik
betonarme okumusum ama bu
benim icin cok giizel bir donus oldu.
Betona cok baglandim. Beton kalite
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kontrol derken kalite nedir, kalite

kavrami nereden baslar nereye gider

diye kisisel gelisme oldu adeta.

Yapi1 Merkezi'nin ayni zamanda
yurtdisinda da projeleri var. Hangi
iilkelerde neler yapiyorsunuz?
E.A: Su siralarda Fas, Cezayir,
Etiyopya, Kuzey Afrika Ulkelerinde
ve Orta Dogu’da, Dubai, Suudi
Arabistan’da calisiyoruz.
Gelirlerimizin ylizde 65'ini
yurtdisindan sagliyoruz.

Irmak Okullari’nin kurulma fikri
nasil cikt1? O siirecten kisaca
bahsedebilir misiniz?

U.A: Yine Ersin Bey'den cikti. O
Universiteyi yarim birakti ama her
zaman egitimle ugrasti. Mesela Yapi
Merkezi'ni bu kampuse tasirken
beton laboratuvarini da alt katinda
kurdu. ‘Bir seyi anlamak istiyorsaniz
olculebilir kiiniz" diye sozler yazdirdi
duvarlara. 'Yapida bilim’ Yapi
Merkezi'nin mottosu oldu. O zaman
ne motto vardi ne bunlar vard.

\abatas Fiinikiiler

Ne vizyon vardi ne misyon vard!.
Kendiliginden dogan bu gorusler
Ersin’in eseri.

Irmak Okullari, egitimde ornek bir
kurum yaratma dislncesiyle dogdu.
Bu dustince de Ersin Arioglu'na ait.
Bu yil18inci egitim yilini tamamladh.
Yeteneklerinin farkinda, bulundugu
her ortamda basarili olacak gencleri
yetistiriyoruz. Bu gencler, etik ve
estetik degerleri icsellestirmis,
kendine ve dlinyaya sorumlu
insanlar.

Bugtine kadar 232 genc Irmakli
lisemizden mezun oldu. Yizde

18" MIT dahil diinyanin en iyi
universitelerine kabul edildiler.
Tirkiye ve dinyanin seckin
universitelerini bitirdiler veya
egitimlerine devam ediyorlar.

Ulkii Hanim, Faruk Karadogan’'dan
iITU mezunlarini bir platformda
toplama onerisi geldiginde nasil bir
siirec basladi? Neler yaptiniz? 0
siireci biraz anlatir misiniz?

U.A: Faruk Karadogan'in rektér
oldugu donem Faruk Bey Teknik
Universite'de kurulan sinif
arkadasligi 6tesinde Teknik
Universite'lileri birlestirecek bir
yapinin olusmasini istiyordu. Cinkd
60 binden fazla yasayan mezunu
olan bir Universitenin mezunlarina
ait bir envanter yok. Asagi yukart
40-50 mezun, yaslari da biraz
ilerlemis, Teknik Universite'nin her
ihtiyaci oldugunda Universitenin
etrafinda bulunuyorlar, yurt
yaplyorlar, destek oluyorlar. Ama
60 binden bahsediyoruz. Mezunu,
bir Universitenin Uc kuvvetinden




Arioglu Yurdu
nasil yapildi?

'63 mezunu arkadaslarim bir sene
toplantida dedi ki “Teknik Universite
ogrencilerine burs verelim, paray
toplayip 6grenci bulur musun?” Tabii
yaparim dedim. Bu vesileyle gelen
dort 6grencim oldu ve bunlarin dordii
de tesadiifen kizdi. Evladim nerede
kaliyorsun diye soruyorum. "Ben

is¢i cocuguyum. Maslak'ta bir devlet
yurdu var, kacg kisi bir odada kaliyoruz,
ders calisamiyoruz” diyor. Obiirii
"“evlerde arkadaslarimizla toplanmaya
cahsiyoruz" diyor. Yapi Merkezi bir
yurt yapacakti. Ersin'e dedim ki bu

kiz yurdu olsun. Peki dedi. Yiiriitme
isini bana verdi. Ben de yurtdisinda
gordiigiimiiz tek kisilik odalari olan
kiiciik ama 6grenciye yetecek kadar bir
masasl, dolabi, yatagi olan 60 kisilik

ornek bir yurt yaptim. Arioglu Kiz Yurdu.

Onceleri bunu arastirma gorevlilerine
verelim demislerdi. Bir iki yil amaci
disinda kullanildi. Ama bir giin bir

sekilde biz bunu 6grendik ve itiraz ettik.

Simdi kizlar kaliyor. Bir 6grencim kimya
mihendisi ¢ikti yine bana geldi ve
tesekkiir etti. Hakikaten insanin gozleri
doluyor.

18 yasinda tanisan iki genc insanin;
toplumu ve insanlik icin iyi isler
yapma idealinde birbirini anlamis
olmalarina ve bunu muhendislik
idealinde paylasabilmelerine ben
bile hayret ediyorum.

biridir. Dolayisiyla biz boyle yaygin
bir ITU'LU aidiyeti nasil uyandirabiliriz
diye distntrken, “siz bu isin basina
gecin bunu yapin” dedi. “Faruk

Bey bana cok énemli bir gorev
veriyorsunuz. Bir kere onur duydum
ama ben bunu tek basima yapamam.
Bizim mutlaka orgutlenmemiz
gerekir” dedim. 23 Mart 2005'te
baslayan calismalarla 21 Mart
2007'de ITU Mezunlar Konseyi ve

ITU Mezunlarla iletisim Ofisini
kurduk. iki yiLITU Mezunlar Danisma
Kurulu Baskani, dort yil da iTU
Mezunlar Konseyi Yuritme Kurulu
Baskanligi gorevini yaptim. Bu
sirada cok degerli ITU mezunlarini
daha yakindan tanimak, onlarla
birlikte Universitemiz icin fikir ve
emek dretmek cok anlamliydi. Faruk
Karadogan ve ondan sonra gelen
rektorlerimiz Muhammed Sahin

ve Mehmet Karaca da bu olusumu
hep desteklediler. 18 Mart 2011'de
gorevimi Erol Bilecik baskanliginda
degerli ITU'LU kardeslerime
devrettim. Bence simdi cok daha
yararli calismalari durmadan hayata
geciriyorlar. Tim ITU mezunlarinin
ulasacagi ITU'ye yarasir elektronik
bir iletisim agini kurdular. Umidim
sisteme tim mezunlarin katiimidir.

1965 yiindan beri bir sirket sahibi
olarak Tiirkiye’'nin icinden gectigi
pek cok ekonomik dalgalanmalari
yasadiniz. Geriye doniip
baktiginizda ekonominin su anki
durumu icin neler soylersiniz?

EA: Gelisme her zaman problemleri
olan bir seydir. Bitin Cumhuriyet
hikimetleri Cumhuriyet doneminde
ulkelerini gelistirmislerdir. Bazilari

daha cok bazilari daha az. Ama hep
iyiye dogru gitmistir. Her glin insan
ihtiyaclari daha cok karsilaniyor.
Dolayisiyla her guin gelisme
teorisinin icerisindeyiz. Bu arada
biz neler yasadik? Yasamadigimiz
sey kalmadi. Ben size basit bir
hikayemizi anlatayim. Sirketin
30'uncu yilinda sirketimizde calisan
arkadaslarimiz strpriz olsun diye
Yapi Merkezi'nin gelisiminin filmini
yapmislar. Getirip gosterdiler. Film
basladi, 1965'ler Demirel hikimeti
var. Bizim yaptigimiz bir projeyi
aciyor, sapkasini salliyor. Arkasindan
bir gazete haberi geliyor “dolar su
kadara cikti” diye. Biraz daha zaman
geciyor “Ecevit sunu dedi” diyor.
Bizim yaptigimiz bir projeye bakiyor.
“Koalisyon hikimeti dusti” diye bir
gazetede havadis. Erbakan geldi,

o gitti vs. Ama bizim durmadan

bu arada yaptigimiz seyleri
gosteriyorlar. Eserler de buyuyor.
Bazen benim, bazen ortagimin
konusmasini veriyorlar. Film bitince
arkadaslara dedim ki bunu bir
yabanciya gostersem “bu adam ne
yapti, deli olmasi lazim durmadan
bir seyin icerisinde degisiyor ve bir
sirket boyle gidiyor” der. Kaldirin
bunu, gostermeyin dedim. Arsivimize
koyduk. Zaman gecti, 2001 geldi.
‘Bom’ diye kriz. Ne yapacagiz, ne
edecegiz derken aklima o film geldi,
oynatin dedim. Biz boyle yasamisiz
zaten. Siz bunu belgelediniz, biz
bunu da geceriz.

Turkiye bugln yurtdisinda itibar
goren bir dlke. Sirket olarak da
itibar gordyoruz. Bugiin hangi

buyukelciligimize gitsek derhal
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ilgileniliyor. Bugun her sey o
donemlere nispeten daha iyiye
gidiyor. Ama bugun daha iyiye
giderken her dakika dinya
konjonkturinde degisiklikler var.
Bugin iyi dedigimiz bir tlke bir
‘bahar’la bambaska duruma geliyor.
Oradaki isleriniz kaliyor.

Kariyer basamaklarini yeni
tirmanan kisiler icin, iTU'Lliiler icin
tavsiyeleriniz neler?

UA: Once kendinin, yeteneklerinin
farkinda olacak. Sonra da ne yapmak
istediginin farkinda olacak. Sonra
onu nerede okuyabilecegine kendini
hazirlayacak ve orayl kazanacak. Cok
kolay bir sey degil bu anlattiklarim
ama istenirse olmayacak bir sey

de degil. Calismak lazim, vakti iyi
degerlendirmek ve dogru secim
yapmak lazim. Teknik Universite
bugln bir dunya Universitesi.
Tarkiye'nin en eski tniversitelerinden
biri. Gitgide daha iyiye gidiyor. Bunun
icin birinci tercihlerini iyi 6grencilerin
Teknik Universite'ye yapmasinin
dogru oldugunu dusuniyorum. Ve
Teknopark gibi de bir imkanlari
onlara daha okurken saglaniyor ve
Erasmus gibi firsatlar da yurtdisina,
diinyaya acilma firsati veriyor. Diinya
artik cok kiculdu. Dinyanin merkezi
de neredeyse Tirkiye oluyor. Yaratici
olmalarina sadece kendileriicin
degil insanlik icin de faydali isler
yapmak Uzere organize olmalarini

ve yasamlarini yle gecirmelerini
tavsiye ediyorum. istemek cok
onemlidir. Niyet derler. Ama o niyet
dogrultusunda da emek vermek,
odaklanmak gerekir. Bunu basaran
insan da mutlaka basarili olur.

EA: insanin gecirdiklerinden,
gorduklerinden sizulip gelen bircok
sey var ama bunu bir cimlede
ozetlersek elinden gelenin en
lyisini yapmak zorundalar ama
yalniz elinden gelenin en iyisi degil,
gerekeni de yapmak zorundalar.
Durum neyi gerektiriyorsa

onu becermeleri gerekiyor
miuhendislerin. Ve hicbir isi yarim
birakmasinlar. Hicbir iste pes
edemezsin.
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Bilim Merkezi projesi neden yarim kaldi?
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Ersin Arioglu’'nun gorev aldigi ve
destekcisi oldugu bircok sosyal
sorumluluk projeleri oldugunu
biliyoruz. Kuskusuz bunlarin
hepsi cok dnemli. Bunlardan Bilim
MerkeZ’i sizin cok dnemsediginiz
bir konu. Bu konuda neler
soylemek istersiniz?

Bugiin sirketler ii¢ konuda sorgu altindalar.
Bir, mali sonuclari; devlet vergi almak
istiyor. iki, calisanlara ne yapiyorsun;
calisanlar sirketlerinde beklentilerini
buluyorlar mi? i¢, calisanlann da

icine girdigi biraz daha genis sosyal
sorumluluklar nasil yerine getiriyorsun,
cevreye ne yapiyorsun? ¢ konuda sirketler
hesap vermek zorunda. Biz kurulusumuzda
dedik ki Yapi Merkezi yalniz cagina kars
sorumlu olsun. Yani kendimizi kimseye
degil cagimiza ve topluma hesap verir
konumda tutmaya calistik. Kendimizi
agimiza ve toplumumuza sorumlu
hissettik. Dolayisiyla o yol boyu her
Gizgimizde bir sorumluluk duygusuyla

bir geyler yapmaya calistik. Bunlarin
icerisinde Ulkii Hanim'in bahsettigi Teknik
Universite Yurdu 6nemlidir. Mimari dizayn
agisindan bir yenilik getirmistir. Onun
disinda bir Bilim Merkezi var. Tiirkiye'de
bir ilki gerceklestirdik ve Yapi Merkezi de
onun sponsoruydu. Ben de kurulan Bilim
Merkezi Vakfi'nin bagkanligini yiiriittiim
ve bir deneme bilim merkezi yaptik
Taskisla'nin arkasinda. Bu ¢ok dnemli

bir konuydu. Biz konusmalarimizda

sOylidyorduk bilim insanlik icin 6nemlidir,
insanlar bilimi 6grenmelidirler,
ogretilmesine vesile olmalidirlar diye

ama bunu sdylemde birakmak yetmiyor.
Hakikaten ilk defa Tiirkiye'de bir deneme
bilim merkezi yapildi. Clinki bilim
merkezi bilinen bir fikir degil. Bunun
yasatilmasinin nasil olacag bilinmiyor.
Bilinmedigi icin bunu denemek iizere
kiiciik bir alanda yaptik. Bu sonra bytyip
20 bin metrekarelik bir sey olacakti. Benim
hayatimda iki tane projem yarim kaldu. Biri
bilim merkezi projesi, bir de Kuveyt'teki
Kuvvet Santrali, Saddam girdi o igimizi de
bitiremedik. Bilim Merkezi neden kald?
Bilim Merkezi Vakfi bagindayken tabii
finanse de ediyordum. Projeyi gelistirdim.
Halk da bu ihtiyaai duyuyordu. Clinki
Deneme Bilim Merkezi ilk agilisinda

70 bin kisi geldi iki giin icerisinde.
Milletvekili olunca kanunlarimiza gore
vergi muafiyeti olan vakiflarda resmen
calisamayacagimi gordiim. Yasal olmayan
isi de yapamayacagim icin Yonetim Kurulu
Bagkanhgini biraktim. Ben birakinca is de
maalesef yiriimedi. Milletvekili olarak
kanunu da diizelttiremedim. Arkadaslarim
finansmaninda zorluk cektiler, Sisli
Belediyesi sahip ¢kt ama gelistiremedi. Bu
fikir TUBITAK'a gecti. Orada fonlar ayrild.
Bir seyler var, yapiliyor ama hakiki bilim
merkezi Tlirkiye'de heniiz yapilamadi.

Bu projeyi unutmadim. Sanal ortamda
yaptirmayi planhyorum.
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Akademisyenlik
bir yasama bi¢cimidir

Yillar icinde fakUltenin gerek akademik gerek idari bircok dedisik isinde calistim.
Denizcilik egitiminin zorlu ve karmasik bir yapisi oldugunu 6grendim. Ozellikle
denizciligin sadece bir meslek degil, deniz kultUrd, dayanisma, gelenek,
evrensellik gibi boyutlari oldugdunu anladim. icinde yetistigim muhendislik
yaklasimini fakUlteme tasimaya calistim. Sonra dekan olarak atandim.

Prof. Dr. Nil Giiler
iTU Denizcilik Fakultesi Dekani

Liseden mezun oldugum yillarda
muhendislik sadece birkac disiplin
olarak vardi. insaat mihendisligi
ulke gelisiminde lokomotif sektdr
niteligindeydi. Kapsadigi konularin
genisligi, insanlik ile birlikte var
olan bir mihendislik dali olmasi
ve hatta Ingilizce isminde “civil
engineering’, oldugu gibi uygarlik
mihendisligi olmasi bana cok cazip
geldi.

Mezun olduktan sonra 6nce kisa bir
sure ozel sektorde calistim. Ancak
akademik hayatin ruha o6zgurlik
veren ve daha fazla kendinizi
gelistirme imkani bulan bir tarafi
oldugunu disindim.

Universite disindaki biitiin egitim

hayatim Istanbul’da gecmisti.
Ailem ve arkadas cevrem de
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Istanbuldaydi. Dolayisiyla istanbul’a
geri dondim. Cok kokld bir gecmisi
olan ITU’ye asistan oldum.

Denizciligin sadece bir meslek
olmadigini dgrendim
Akademisyenlige ilk basladigimda
simdiki konumumda olmayi
hedeflemiyordum. Ancak
denizciligin uluslararasi boyutu,
disiplinler arasi olmasi ve liman
konulari hep ilgimi cekmisti.

21yil 6nce ITU'nin icinde eski
Denizcilik Yiuksek Okulu'nun
fakilte olarak yapilandirilmasinin
hemen akabinde buraya Yardimci
Docent oldum. Hatta ilk 6gretim
Uyesiyim. Yillar icinde fakdltenin
gerek akademik gerek idari bircok
degisik isinde calistim. Denizcilik
egitiminin zorlu ve karmasik bir
yapisi oldugunu 6grendim. Ozellikle
denizciligin sadece bir meslek
degil, deniz kiltdrd, dayanisma,
gelenek, evrensellik gibi boyutlari
oldugunu anladim. icinde yetistigim
mihendislik yaklasimini fakilteme
tasimaya calistim. Sonra dekan
olarak atandim.

Kizlarin sayisi erkek ogrencilere
gore cok az

Kariyer yolculugumda benim icin
en gurur verici anlar 6grencilerimin
diplomalarini aldiklarr anlardir.
Fakultemize kiz 6grenci alimi
gectigimiz 10 yil icinde baslad.
Erkek 6grencilere gore sayilari cok
daha azdir. Ancak yetistirdigimiz

kiz 6grencilerin mesleklerinde
ilerlemeleri, kaptanlik yapmalariyla
hepimiz cok onur duyuyoruz.
Denizcilik sektoriniin yonetimsel
kademelerinde rol aliyorlar.

Kariyerine akademisyen olarak
devam etmek isteyen genc

ITU lilere sunu sdylemek isterim:
Akademisyenlik bir yasama
bicimidir. Topluma hizmet etmenin
en kestirme yollarindan biridir.

Akademik hayatta kadina bir
ayrimcilik yok

Akademik hayatta kadina herhangi
bir ayrimcilik oldugu kanaatinde
degilim. Ancak bu, Universitelerin
ic yapilarinin ve kultdrlerinin
toplumun baska kesitlerinde
gorulen cinsiyete dayali erkek
egemen degerlerin etkisinde
bulunmadigi anlamini tasimiyor.
Kirsal kesimdeki kadinla, kentli
kadinin yasam standartlari ve
deger yargilari muhakkak ki farkli.
Ozellikle kadina siddet, psikolojik
baski gibi unsurlar gozoniine
alinirsa, bunu uyguluyan erkeklerin
(ve bazen de kadinlarin), ne kadar
ruhen sikinti icinde olduklari

belli. Buradan da anlasilacagi
uzere aslinda kadinlar kadar
erkekler de bu carpik sistemin
magdurular. Bunun icindir ki, erkek
egemen toplum bakis acisinin
asilmasi, kadinlarin oldugu kadar,
erkeklerin de yasam standartlarini
ylkseltecek.



Surekli 6grenmek ve ogretmek
cok farkli bir zevk

Hedefim hicbir zaman bulundugum konum olmadi. Her zaman iyi bir 6gretim
Uyesi olmak icin caba harcadim. Hirsli bir kisi degdilim fakat calismanin ve
Uretken olmanin meyvelerini topladim. 26 yillik akademik hayatimin ilk
gununden bugune dek en gurur verici ve beni etkileyen an annemin ve
pabamin beni gururla ve gdzyaslariyla izledikleri doktora tdrenim oldu.

Prof. Dr. Gaye Onursal Denli
iTU insaat Fakiiltesi Dekani

Cocuklugumun hayali tip doktoru
olmakti fakat doktorlugun bana
gore olmadigini gordigimde
istedigim tek sey istanbul Teknik
Universitesi'ne girebilmek oldu.
Sinava girdigimde tercihlerime
ITU'den baska bir tiniversite
yazmadim. iITU'li olmak farkli
bir seydi. Ailemdeki diger

ITU'LG akademisyen biiyiklerim
gibi ben de Istanbul Teknik'li
olmaliydim. Bolim secerken
yine biyuklerimin fikirlerini
alarak gelecegi gelismeye

acik ve parlak bir dali secmek
istedim ve de kazandim. Fakat
genelde erkeklerin tercih ettigi
bir meslegi secmistim. Kiz
dgrencilerin sayisi ancak sinifin
ylzde 10'unu olusturuyordu.
Nadir olan seyler kiymetli olur
diyerek devam ettim ve bir sikint
da yasamadim. Ginimizde

kizlarimiz her tirli meslege
eskiden oldugundan daha
cesurca giriyorlar. Bu cok guzel
ama yine de bizim meslegimiz
gibi bazi mesleklerde arazi ve
santiye calismalarinin zorlugu
nedeniyle belli bir oranin
Uzerinde kiz 6grenci olmasi
dogal olarak pek mimkin
olmuyor.

Yiikselebilmek icin sartti
Universiteyi bitirdigimde 6nce
disarida calismaya basladim
fakat kisa bir siire sonra yakin
bir arkadasimin tesviki ile
asistanlik sinavina girdim ve
basarili oldum. Sonrasinda
yiksek lisans ve doktora
calismalarimi tamamladim.
Tabii bu anlatildigr kadar

kolay ve cabuk olmadi.

Fakat yikselebilmek icin

sartti. Hedefim hicbir zaman
bulundugum konum olmadi.
Her zaman iyi bir 0gretim Uyesi
olmak icin caba harcadim. Hirsli
bir kisi degilim fakat calismanin
ve Uretken olmanin meyvelerini
topladim. 26 yillik akademik
hayatimin ilk giininden

bugine dek en gurur verici

ve beni etkileyen an annemin

ve babamin beni gururla ve
gozyaslariyla izledikleri doktora
torenim oldu. Diger bir gururu
da her yil mezuniyet toreninde
yetistirdigimiz genc mihendisleri
ugurlarken tiylerim diken
diken, gozyaslarimi cok zor
tutarak yasiyorum. Akademisyen

olmanin en gizel yanlarindan
biri de bu olsa gerek diyorum. O
an, yil boyunca yasadiginiz tim
yorgunluklari unutuyorsunuz.
Bilimsel calisma yapmak,
dretmek ve bundan haz duymak,
gelecegin mihendislerini
yetistirmek icin sirekli
o6grenmek ve 0gretmek cok farkli
bir zevk. Akademisyenlik zor olsa
da genclerimize, mesleklerini
icra edebilecekleri, tavsiye
edebilecegim farkli bir calisma
ortami sunar. Akademik hayata
atilan genclere tavsiyem sadece
bir akademisyen degil, iyi bir
bilim adamui, iyi bir 6gretmen
olmaya calismalaridir.

Bir bayan olarak cinsiyet
baglaminda is ve akademi
dinyasina bakarsak, kadinin adi
var fakat cok caba sarf ettigi
stirece. Cagimizda kadinlarin

da erkekler kadar akilli, cesur
ve bazi konularda onlardan cok
daha fazla yaratici ve esnek
disiinebilecegdi, bircok meslek
ve is ortaminda kanitlanmis
durumda. Fakat kadinlarin
cinsiyet bakimindan istismar
edilmeye calisilmasi, baski

ve eziyet tirl davranislardaki
kirilganligr, erkeklere oranla
fiziki glcstzligl bazi mesleklere
yonelmesini engelleyerek sosyal
profildeki dengesizlige neden
olabiliyor. Ama kadinlarimiz hak
ettigi yere gelmekte kararli ve
israrci. Yeter ki onlara destek ve
cesaret verelim.
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En iyisini yapmayi hedefledim

ProfesdrlUk unvanini alana kadar gectigim zorlu surecte pek cok
gururlanacagim asama oldu ancak hicbirisi, profesdr olmamin Uzerinden
bir vil gectikten sonra dekanlik gibi bdylesine zorlu ancak son derece
onurlu bir gérevi devralmis olmak kadar gurur vermedi.

Prof. Dr. Beraat Ozcelik
ITU Kimya Metaliirji Fakiiltesi Dekani

istanbul Teknik Universitesi 240

yillik gecmisiyle mihendislik egitimi
denildiginde Turkiye'de oncu ve her
zaman ilk akla gelen Universitedir.
Gida muhendisligi ise tlkemizde
yaklasik 30 yillik bir gecmise sahip.
Guvenilir gida Uretimi ve beslenme
konusu, yasamla ic ice ve son derece
onemli bir konu. Sonucta yedigimiz
ictigimiz seyler bizim viicudumuzun
bir parcasi haline geliyor. Bu nedenle
gida muhendisliginin konulari her
zaman ilgimi cekmis ve saglik
bilimleri ve insanla bitunlesik bir
konu oldugunu dusdnmusumdur.
ITU de Gida Mihendisligi
Bolumu'nin acildigini duyunca cok
heyecanlanmistim. Gida muhendisligi
gibi yepyeni bir disiplinin, ITU gibi
koklu bir Universite icerisinde

yer almasinin gida mihendisligi
egitimine de farkli bir ivme
kazandiracagi acikti. Ben ITU Gida
Muhendisligi Bolimu'ndn ilk kurulus
kadrosunda yer aldim. O zamanlar
Kimya Mihendisligi Bolumd'nden
Prof. Dr. Ihsan Cataltas, bélimiin
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kurulusunda 6ncii olmustu. ilk
geldigimizde laboratuvarlarimiz
bombostu, bes arastirma gorevlisi
olarak bir oda icerisinde oturuyorduk,
her yeni cihazi alip, kurulumunu
yapma isi bize dismustu. Hatta
kaloriferlerin yanmadigi guinlerde
mantomuz ve atkilarimizla
laboratuvarda deney yaptigimiz
gunler su anda tatli birer ani olarak
bellegimde kaldi. O glinlerden bu
gunlere bolimimuz cok yol kat etti.
Kisa zamanda Turkiye'nin en lyi gida
muhendisligi bolumleri icerisinde
yer aldik. Bolimden “doktor”

unvani alan ilk kisi oldum. Doktora
sonrasi calismalarimi yapmak tzere
Amerika'ya OHIO State Universitesi
Food Science and Technology
Departmani'na gittim. Turkiye'ye
donuste Yardimci Docent kadrosunda
ITU de akademisyen olarak calismaya
basladim.

Aklima gelmemisti

Gida muhendisliginin kurulumundan
itibaren bolimde bulunmak ve
bolimun sekillenmesine araci ve
tanik olmak cok keyifliydi. Daima

bir adim oteye gitmeyi ve elimden
gelenin en iyisini yapmayi hedefledim.
Bu yola girince haliyle yiikselmeyi ve
profesorligl hedefliyor insan. Ancak
bir gn fakiltemde gida muhendisligi
bolimunden itk dekan olacagim
aklima gelmemisti, hem de bir kadin
olarak... 2011 yiinda FAO Dinya Tarim
Orgiiti tarafindan gida alaninda
yaptigim AB projeleri nedeniyle Onur
Odiili almam da benim icin 5nemli
olaylardan birisidir.

Kizlar iletisimde daha basarili
ITU'de hicbir zaman kiz veya erkek
ayriminin yapildigina sahit olmadim.

Kiz 6grenciler belki de daha cok
pozitif ayrimcilikla karsilasiyorlar
diye dusintyorum. Clnkd kizlar
iletisimde daha basarililar ve bazen
kendilerini daha fazla gostererek
daha cok avantaj elde edebiliyorlar.
Bizim bolimumduzde ise kiz 6grenci
sayisl erkeklerden her zaman

daha fazla olmustur. Bu nedenle
erkeklerimiz azinlikta kaliyor desek
neredeyse daha dogru olacak.

Yurtdisi deneyimine sahip olsunlar
Genc ITU'lilere bir dekan olarak
tavsiyem; etik degerlere bagli
kalarak cok ve sirekli calismalarr,
uluslararasi alandaki bilimsel
yayinlari takip etmeleri, yurtdisi
deneyimine mutlaka sahip olmalari,
yasamlarinda merak ve arastirmaya
olan ilgilerini canli tutmalaridir.
Ayrica yasamda is, aile ve sosyal
yasami dengede tutmanin is hayatina
ve kisinin mutluluguna olan katkisini
da unutmamak gerekir.

Toplumsal olarak bakacak olursak,
halen kadinlarin hak ettikleri

yerde olmadiklarini, zaman zaman
tacizlere, haksizliklara ve ikinci sinif
muamelelere maruz kalabildiklerini
goriyoruz. Tum bunlar cok sikur

ki ITU ortaminda pek rastlanilan
olaylardan degil. Ancak Turkiye
genelinde bakildiginda bu tip olaylarla
karsilasabiliyoruz. ITU yénetiminde
ise rektorlige kadar ylkselmis

ve halen yonetimde olan pek cok
kadin dekan ve birim yoneticisi

var. Benim dmidim kadinlarin ust
duzey mevkilere daha cok gelerek,
geride kalanlara ornek olmalart

ve toplumdaki erkek egemen
yapinin getirdigi bazi yanlislarin
duzeltilmesine oncilik etmeleridir.



Kadinlar yonetim
kademelerini zorlamali

Son villarda bilim kadinlari Ulkemizde yalnizca kadinlarin toplumdaki yerini elestirel
olarak inceleyip degerlendiren calismalara yogunluk vermekle kalmayip, kadin calismalari
ve toplumsal cinsiyet calismalari gibi yeni yaklasimlari Universitelerimiz bUnyesinde
kurumsallastirmay! basararak cesitli forumlar, birimler, anabilim dallari, merkezler kurdular.

:

Prof. Dr. Fatma Arslan
iTU Maden Fakdltesi Dekani
iTU BMT-KAUM Muidiiri

Cocuklugumdan beri ITUde okuyup
muhendis olmayi hayal etmistim.

1977 yilinda Metalurji Mihendisligi'ni

(0 zaman Maden Fakiltesi'nin bir
bSlimUydu) bir arkadasimin ‘gelecegin
mesledi’ olarak bana tavsiyesi Uzerine
secmistim.

Ogrenciligimde akademisyenligi
planlamamistim. Ancak Universitede
basarili bir 6grenciydim, okul bitince
Milli Egitim Bakanligi'nin actigi yurtdis
master-doktora bursu icin sinava
girdim ve kazandim. 1984 yilinda New
York'ta Columbia Universitesi'nde
ylksek lisans egitimime basladim.
1986'da M.Sc., 1991'de Ph.D.
derecelerini aldim. 1991°de Tirkiye'ye
dondim. Maden Mihendisligi Bolumu
-Cevher ve Kémiur Hazirlama ABD'nda
bir hidrometalurjiste ihtiyaclar
oldugunu 6grenince basvurdum. Bu
sekilde ITU'de akadem|syentlk hayatim
baslamis oldu.

Zamanimi dgrencilerime destek
olmak icin harcadim
Akademisyenlige ilk basladigimda
simdiki konumumda olmak gibi

bir hedefim yoktu. Yaptigim isler ve
ustlendigim gorevlerle birlikte bu
noktaya dogru ydnelmis oldugumu
dustndyorum. Calisma hayatim
boyunca daima genc 6gretim Uyeleri,
asistanlar ve 6grencilerim icin
cabaladim. Universiteyi her zaman
ogretim Uyeleri ve 6grencilerin kisisel
gelisimleriicin sicak bir yuva olarak
gordum. Mutlu ve huzurlu insanlarin
basariyr yakalama sanslarinin her

zaman daha yiksek olduguna inandim.

Bolim baskanligim doneminde
bolimiimdeki eksiklikleri gidermek,
olanlar gelistirmek ve gelistirilmis
olanlari ise korumak prensibini
benimsedim ve bu felsefeyle hizmet
verdim. Yonetici olarak kazandigim
deneyimlerden ve karsilastigim
zorluklardan sonra fakdltem icin daha
faydali olabilecegimi diistindim ve
dekanliga aday oldum. Fakltemin de
destegini alarak bu goreve atandim.

Kariyer yolculugumda bana en

fazla gurur veren anlardan biri
bolim baskanligim bittikten sonra
yapilan ilk kariyer giinu toplantisinda
ogrencilerimin bana tesekkdr plaketi
vermesiydi. Tabii ki dekanlik secimini
kazanmam da cok onurlandirmisti
beni.

Oncelikle calisma alanlarini
sevmeliler

Akademisyenlik kolay gibi gdziiken
ama zorlu bir yoldur. 24 saat
calismalari gereken ve kafalarinda
mesai saatleri ile sonlanmayan bir is
dustinmeliler. Ozverili bir calismaya
hazir olmalilar. Ginimiz insaninin
uygarliga ulasmasi, eger bilimle
desteklenmis bir yasam felsefesi
olusturulmamissa olanaksizdir.
Uygarlik aslinda, becerileri
gelistirilmis, yaraticiigr uyarilmis,
yetenekleri gin 1sigina cikarilmis,
bilgili, gorguld, uyumlu ve sevgi
dolu, yasamla barisik insanlarin
yansimasidir. Ozetle, paylasilabilen

ortak degerleri tretebilmektir.

Kadin akademisyen sayisi artiyor
ITU de kadin akademisyen oran
yuzde 455, profesor kadinlarin

orani ise ylzde 35. TU de su anda
bes kadin dekanimiz var. Kadin
dekanlarimizin oran ylzde 38.5.

Bu deferler Avrupa standartlarinin
uzerinde. Ancak ayni dagilimi yeni
kurulan Universitelerimizde gormek
mumkin degil. Genel olarak kadin
akademisyen sayisinin hizla artmakta
oldugu fakat buna karsilik akademinin
ust duzey yonetim kadrolarinda
yeterince gorev almadiklari goruluyor.
Ornegin, Turkiye'de 175 Universitenin
sadece 12'sinde kadin rektor gorev
yapiyor. Ancak zaman icinde ortaya
cikan tim eksikliklere ve gelisen
cesitli olumsuz sapmalara karsin,
Turkiye'de kadinlarin bilim diinyasinda
varligi 6ziinde sorgulanamayacak
saglam bir altyapiya oturmustur.
Kadinlarin bulundugu her kurumda
yonetim kademelerinin zorlanmasi ve
yonetimin her alaninda kendisini ifade
edebilecek zeminleri yaratmasi kendini
ozgurlestirmesi acisindan atilacak
temel adimlarindandir. Politikada,
savunma ve guvenlik sektorlerinde ve
ekonominin karar organlarinda daha
fazla sayida kadin yer almal.

iTU Bilim, Miihendislik ve Teknolojide
Kadin Arastirmalari ve Uygulamalari
Merkezi

Merkezimiz bilim, muhendislik,
teknoloji ve sanat dallarinda kadin-
erkek firsat esitligini saglamak
amaciyla arastirma ve incelemeler
yapilmasini, bu konudaki toplumsal
bilincin artiritmasini, konuyla ilgili
uygulamalarin izlenmesini, veritabani
ve gostergelerin gelistirilmesini,

kadin calismalari alaninin ve
kadinlarin toplumsal-akademik
yasama katkisinin gorunurligunin
artirilmasini amacliyor ve bu alanlarda
calismalarini siirdiriyor.
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ITU’niin ferdi olmak bir armagan

Hayattaki dncelikli hedefim, meslek sahibi basarili bir insan hlviyetiyle ve hir iradesiyle
yasamini kuran ve kazanan cagdas bir Turk kadini olmakti. Bu nedenle hangi pozisyonda,
hangi gorevi yaplyor olursam olayim, onun gereklerini yerine getirmeye calistim.

Prof. Dr. Emel Onder Karaoglu
ITU Tekstil Teknolojileri ve
Tasarimi Fakdltesi Dekani

Universiteye girdigim 1978 yilinda

tek basamakli merkezi bir sinav
uygulaniyordu ve tercihler puanlar
belli olmadan dnce yapiliyordu.
Tekstil mihendisligi aileden asina
oldugumuz bir bransti ve o yillarda bir
tek Ege Universitesi ulusal diizeyde
bu dereceyi veren kurumdu. Ege
Universitesi, Tekstil Fakiltesi'nden
1982 yilinda ikincilikle mezun oldum.

Henlz son sinif 6grencisi iken
kurumda yeni goreve baslamis olan
hocam Prof. Dr. Glingor Baser'i
tanidiktan sonra, onun akademik
uzmanligi ve zengin sektorel
tecribesinden 6grenebilecegim

cok sey oldugunu fark ettim ve
lisansUstU 6grenimime devam etmeye
karar verdim. Mezun oldugumda

okul yonetimi tarafindan arastirma
gorevlisi olmam icin kadro tahsis
edildi ve kariyerim acisindan bana cok
dnemli bir firsat tanindi.

iTU de gorev yapmayi severek kabul
ettim

1989 yilina doktora derecesini
aldiktan sonra Ege Universitesi'nden
ayrilarak, sektorde calisma karari
aldim ve o yillarda Koc Grubu'nun
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bir firmasi olan Bozkurt Mensucat'ta
géreve basladim. Bu dénemde ITU
Tekstil MUihendisligi Bolumi'nde
okuyan bazi lisans 6grencilerinin
bitirme projelerinin ve stajlarinin
yuritilmesine destek verdim.

1992 yilinda kisa bir siire icin aile
sirketinde yoneticilik yaptim. 1994 de,
ITU Tekstil Miihendisligi Bolimii
Baskani ve hocalarinin olumlu
gorusu ile Universiteye donmem
konusunda davet aldim. ITU gibi
saygin bir kurumda gorev yapmaktan
blylk onur duyacagim icin bu oneriyi
severek kabul ettim.

Su anki konumum, cabamin sonucu
Otuz yili bulan meslek yasamim
icinde bir makamin hayaline
kapilmadan, yaptigim isin dogrulugu
ve mikemmelligi ile daha yakindan
ilgilendim ve motive oldum. Su anki
konumumun, bu cabamin topyekiin
bir sonucu oldugunu dusindyorum.
iTU'nin bir ferdi olmanin, bu kiltiri
tanimanin, kazandirdigi degerlerle
gelisebilmenin ve bu kuruma hizmet
edebilmenin, hayatin karsima
cikardigi olagandst bir firsat ve bir
armagan olduguna inaniyorum.

Kariyerimdeki her basari, yasamimda
unutulmayacak bir donim noktasi
oldu. ITU Tekstil Miihendisligi
Bolimu'nde yaklasik 20 yildir gérev
yaplyorum. Kasim 2008'den beri
ustlendigim Dekanlik gorevinin
onurunu ve mesuliyetini tasiyorum.
Ben ve ekibim, Tekstil Teknolojileri
ve Tasarimi Fakdltesi'nin akademik
programlarinin, kadrosunun, altyapi
ve arastirma olanaklarinin ginun ve
gelecegin ihtiyaclari dogrultusunda
gelisimi dogrultusunda calisiyoruz.

Kontenjanimizin dortte licii kiz
ogrenci

Kiz 6grenciler Tekstil Mihendisligi
lisans 6grenimine gecmise gore
daha cok ilgi gosteriyorlar; 70 kisilik

kontenjanimizin dorte Ucu kiz 6grenci.
Moda Tasarimi Programimiz biyuk
cogunlukla kiz 6grenciler tarafindan
tercih ediliyor. Tekstil Gelistirme ve
Pazarlama Programi ise hem kiz hem
de erkek 6grencilerin tercih ettigi

bir program. Mezunlarimizin hepsi
sektoruin genisligi, geliskin altyapisi
ve uluslarasi konumu icerisinde
sevdikleriisleri bulabiliyor, yonetici ve
lider kadrolarda calisiyorlar.

Akademisyenligin temel degerlerine
sahip cikin

Bilimin ve teknolojinin artan gelisim
hizi ve dinamizmi icerisinde,
arastirmacilik ve akademisyenlik
genclerin daha cok ilgisini cekmeye
basladi. Mezunlarimizin, ITU'deki,
yurticindeki ve yurtdisindaki
olanaklardan yararlanarak
akademik yonden kendilerini
gelistirebilecekleri cok imkan var.
Akademisyen olmak isteyen genc
iTU'lulere, akademisyenligin temel
ve vazgecilmez degerlerine sahip
cikmalarini, arastirmaciligi ve
ogreticiligi harmanlayarak, hem
kendi gelisimlerindeki strekliligi
korumalarini hem de kendilerinden
sonraki kusaklara bilimsel ogretileri
aktarmada o6zverili ve gayretli
olmalarini tavsiye ederim.

Kadinin roliiniin artacagina
inaniyorum

Turkiye Cumhuriyeti'nin ve Atatirk'tn
Turk kadinina tanidigi haklar
bakimindan sahip olunan buytk
sansi algilayan ve degerlendiren kiz
ogrencilerin Universiteye girme ve
okuma basarilarinin yiksek oldugunu
gormek gurur verici. Bu manada is
hayatinda ve akademi diinyasinda
cok basarili kadinlarin oldugunu ve
ulkeye hizmet ettiklerini goriyoruz.
Toplumsal gelisimin sirecegine,
toplumda nitelikli isglict bakimindan
kadinin rolinln artacagina olan
inancimi korumak istiyorum.
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Aile boyu ITUlilyiiz

1988 yilinda ITU Elektronik Muhendisligi'nde lisans egitimini tamamlayan
Istanbul KaltUr Universitesi Rektdéri Semahat Demir, ITU'yU tercih etmesinin
hem duygusal hem objektif olmak Uzere iki yonU oldugunu sdylUyor.

Semahat Hanim, hayatini egitime
adayan bir aileden geliyorsunuz. Nasil
bir cocukluk yasadiniz? Kiiciikliikten
beri egitimin 6nemi muhakkak
konusuluyordu aile icinde...

Egitime tutkuyla bagli ve cok saygi duyan
bir ailenin Uyesi olarak yetistim. Hatta
dedem, babam profesor olduktan sonra
‘Allah’im soyumdan hocayi eksik etme’
diye dua ederdi. Babam eski dekanlardan
ITU emekli 6gretim Uyesi, insaat ve
Deprem Muhendisligi Profesori Prof.
Dr. Halit Demir, Tirkiye'de bircok
universitenin kurulusunda gorev yapmis,
Turkiye, ABD, Almanya, Fransa, Japonya
ve Kibris'ta 15'ten fazla Universitede ders
vermis, arastirmalarda bulunmus ve

20 binden fazla mihendis yetistirmis

bir bilim insani. Hocalar, dekanlar,
rektorler, bakanlar yetistirmis; bu
nedenle 'Hocalarin hocasi’ olarak da
taninir. Dolayisiyla cocuklugumuzda
babamin gerek vizyonu gerekse meslegi
cocukluk anilarimda cok 6nemli bir yere
sahip. Hatta eskiden gittigimiz her yerde,
babami gérdigiinde ‘merhaba Hocam,’
diyerek elini 6pen ‘ben, sizin ITU'den,
KTU'den, Yildiz'dan, Firat'tan, Isik'tan,
Kadikdy Yiksek'ten dgrencinizdim’
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diyen bir kisiye rastlardik. Bu, cocukken
beni cok etkilerdi. Anadolu'da nereye
gitsek, ‘bakalim, burada babamin
hangi Universiteden 6grencisine
rastlayacagiz’ diye konusurduk. Babam
ile birlikte akademisyen olmanin,
egitime ve bilime gonil vermenin ne
kadar kutsal oldugunu cok kiicik
yasta dgrendik diyebilirim. Annem
iktisatct Giner Demir de Universitede
ogretim Uyesi olarak calismis. Ancak
tc cocugu olunca calisma yasamina
ozel olarak devam etmis. Cocuklugun
getirdigi merak ve kesif duygusunu cok
guzel besleyen ve gelistiren bir ailede
biiylidiim. Oyle ki ben, agabeyim ve kiz
kardesim evin salonundan bahceye
kadar neredeyse her alani fen deneyi
ya da projesi icin kullanirdik. Kisacasi
bilmek, 6grenmek ve 6gretmenin

kutsal degerler oldugunu bana asilayan,

Universite ortaminin tretkenligiyle beni
cok kiiclk yaslarda tanistiran bir baba
ve yasamda once iyi insan olmanin

onemini bana ve kardeslerime gdsteren,

zaman yonetimini, disiplinli calismays,
yardimlasmayi, insanligi ve diinyay
sevmeyi 6greten bir anneyle blylimenin
tim ayricaliklarini yasayarak buytdidm.

Universitede iTU'yii tercih etmeye nasil
karar verdiniz?

Biz aile boyu ITU'liyiiz. Babam Prof.

Dr. Halit Demir ve agabeyim Asim
Demir. Istanbul Teknik Universitesi ni
tercihimin duygusal ve objektif kriterler
olmak tzere iki yonu oldugunu
soyleyebilirim. ITU benim icin 6zellikle
cocukluk hafizamda cok ozel bir yere
sahip. Hentiz ilkokul 6grencisiyken
babamla birlikte ITU'niin Taskisla'daki
kampustiine giderdik. Derslere babamla
birlikte girer; baska asistanlari, hocalar
goriirdim. ITU, merdivenlerinden
amfilerine sahip oldugu atmosferle bir
cocuk icin biylleyici bir yer. Cocukluk
hafizam, ITU tercihimin duygusal
boyutudur. Bu stirece ek olarak objektif
kriterlerle degerlendirdigimde ITU'niin
muhendislik egitimi Turkiye hatta diinya
capinda bir altyapiya sahip. Arastirma

ve uygulama olanaklariyla, akademik
kadrosuyla muhendislik egitiminde 6zel
bir itibara sahip. Bu nedenle mihendislik
egitiminde ITU'yi tereddiitsiiz tercih
etmistim. Bu kararin dogrulugunu zaman
icinde daha net kavriyor insan. ITU ‘51
mezunu olan babamin da ayni duyguyu iki
yil 6nce meslekte 60'ncr yil konusmasini
dinlerken hissettim. Konusmasini ‘Ne
mutlu ITU'lyiim diyene, ne mutlu
Turk'Gm diyene’ ciimlesiyle bitirmisti...

iTU yilariniz nasil gecti? Akademik
kariyer yapmaya bu yillarda mi karar
verdiniz?

Hem egitim kalitesi hem de sosyal
olanaklariyla Universite yillarim cok giizel
gecti. Benim basladigim yillar Maslak
kampusunin yeni olustugu yillardi. Bilim
ve ilimi, evrensel diizeyde mihendislik
vizyonunu ITU'de kazandim. ‘88
mezunuyum, yaklasik 25 yil oldu ancak

0 gun edindigim dostluklar bugln de
ayni sicakligi koruyor. Egitim-ogretim de
muthisti. Aldigim egitimin kalitesini, hatta
mufredat olarak cok ileride oldugumuzu



Demir ailes

Amerika'ya gittigimmde daha iyi anladim.
Laboratuvar calismalarinin da o giiniin
kosullari dogrultusunda mikemmel
oldugunu sdylemeliyim. Ozetle bize
cok iyi bir altyapr sunuldu. Akademik
kariyer yapma kararima gelince...

Ben tip ve mihendislik disiplinlerine
biyuik ilgi duyuyordum. Hatta cocukken
hem doktor hem de muhendis olmak
istedigimi hatirliyorum. Su anda
uzmanlik alanim ise kalp ve beyindeki
elektriksel isaretlerin matematiksel
modellemesine ve bilgisayarda
simulasyonuna dayanan sayisal
biyomihendislik. Bir diger ifadeyle tip
ve muihendislik bilimlerini birlestiren
disiplinlerarasi bir alan. Akademik
egitimimde de her zaman ilgimi ceken
bu iki bilimi birlestirmeyi amacladim.
Bu konuda da sansliydim. Babam, 50'li
ve 60'lyillarda Amerika'da bulunup tip
ve muhendisligi birlestiren calismalar
hakkinda gozlem sahibiydi. Bu konuda
beni gercekten cok gizel yonlendirdi.
Dolayisiyla arastirmaci yonimu ortaya
koyabilecegim, bilimin bulus seviyesinde
ilerlemesine katki saglayabilecegim

bir alanda yer almak Universiteye
baslamadan dnce de idealimdi.

Doktoran_|_Z| Rice Universitesi’'nde
yaptiniz. Ozellikle burayi secmenizin

el 0,
bir sebebi var miydi? 0 donem neler
yaptiniz?

ITU Elektronik Miihendisligi nde lisans
egitimimden sonra yiksek lisans
egitimimi Bogazici Universitesi'nde
Biyomedikal Muhendisligi ve Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) Rice Universitesi
Elektronik ve Bilgisayar Mihendisligi
olmak zere iki ayri dalda yaptim.
Doktoraya da Rice Universitesi Elektronik
ve Bilgisayar Miihendisligi'nde devam
ettim. Rice Universitesi cok az 6grenci
kabul eden, bilim etigi 6grenci dizeyinde
gelismis bir Universite. O yillarda yaklasik
3 bin 500 6grencisi vardi, arastirma

ve deneyler cok etkindi. Oraya kabul
edilmem bir stirec aslinda. Almanya'da
Siemens'te calistigim donemde voltaj
sabitlestiricisi Uzerine bir dizaynim vardi.
Orada Rice Universitesi'nden hocalar da
projemi cok begenmislerdi. Bu deneyim
ve paylasim sonucu rektor bursuyla

Rice Universitesine kabul edildim.
Biyomedikal alaninda cok iyi bir altyapiya
sahip Houston Medical Center'in da

Rice Universitesinin yaninda yer almasi
cok blytk bir firsattl. Arastirma, ders ve
yayinlar kadar toplumsal sorumluluk
projeleri ile Universite icinde de aktif

rol aldigim cok keyifli yillard.... Rice
Universitesi'nde Tiirk Ogrenciler
Dernegi'ni kurdum. Uluslararasi Ogrenci

Cok 6zel bir unvandi

Bilim Elgiligi akademisyen ve bilim insan
olarak ok 6zel bir unvandi. Diinyayi gelecek
nesiller i¢in buldugundan daha iyi birakmak
seklinde tanimladigim ve sahiplendigim
diinya vatandasligi perspektifim igin son
derece 6nemliydi. Hayatimda bilime ve bilimin
diinyada ilerlemesine katki saglamak icin
gerceklegtirdigim her calisma gibi ABD Disisleri
Bakanlig| tarafindan atandigim Bilim Eliligi
unvanini hakkiyla gerceklestirmek icin cok

caligtim. Bir bilim insani ve akademisyen
olarak Bilim Elgisi unvaniyla ABD ve Tiirkiye
arasinda bilimsel ve akademik alanda igbirligi
icin ortak ilgi ve oncelikli alanlan belirlemek
{izere 2010 yilinda Tiirkiye ile gerceklestirdigim
temaslara dayanarak bir rapor hazirladim.

Bu kapsamda hazirladigim raporda saglik
bilimleri, yenilenebilir enerji, malzeme bilimi
ve kimya, deprem miihendisligi, giivenlik

ve dnlem/korunma, Tirkoloji arastirmalari,

Dernegi'nin baskanligini yaptim. Hem
Turk hem de 6grenci olarak tlkemi

en yi sekilde temsil ettim. Ogrenci
birligindeki tek Turk ogrenciydim. Yiiksek
lisans-doktora dgrenci derneginin
ihtiyac fonlarini yonettim. Buna ek
olarak Rice Universitesi etik kurallarini
6grencilerin korudugu bir tniversite.
Eger bilim, egitim ve arastirma etigine
aykirt bir durum s6z konusuysa itk 6nce
Ogrenci Yargiclgi mekanizmas devreye
girer. Bu uygulama kapsaminda Rice
Universitesi'nde 6grenci yargicligi yaptim.
Rice Universitesi'nin Houston'da itk ve
en biyuk yemek yardim kampanyasini
yaptim. 1991 yilinda Houston'da ilk

defa organize edilen Tiirk Festivali'nin
organize komitesinde bulundum ve her
sene festivalde calistim. Texas Medical
Center'da gonulli terciiman olarak
calistim. Kiz kardesim Siddika Demir'le
birlikte bircok bilimsel dernekte (IEEE,
ASEE SWE, Eta Kappa Nu, BMES)
baskanliklar ve cesitli gdrevler yaptik.

Hala bir vakif iiniversitesinin
rektorliigiinii yapryorsunuz. Bu vakif
liniversitesinin kuruculari da iTU
geleneginden gelen cok degerli kisiler.
Bulundugunuz yerden bakildiginda iTU
sizlere nasil goriiniiyor?

Istanbul Kiltiir Universitesi nin
akademik temellerinde ITU vizyonu da
onemli bir yere sahip. Turkiye'de yarm
asri geride birakan ve Universitemize

de kurulusunda itham veren Kaltir
Koleji'nin kurucusu ve onursal
baskanimiz insaat Yilksek Miihendisi
Sayin Fahamettin Akinglic ve 2004
yilinda aramizdan ayrilan Kurucu
Rektériimiiz Prof. Dr. Sayin Onder
Oztunali da ITU mezunudur. Benim de
egitimini almaktan onur duydugum ITU

arkeoloji, kiilttirel miras, antropoloji, hukuk,
sehir planlama (gdc, yoksulluk dahil), cevre

ve cevresel politikalar, uzaktan 6gretim
(e-learning), ozel Ggretim, organik tanm,
engellilere yardim arastirmalan, sivil havacalik
ile tasimacilik stratejileri ve lojistik ana bagliklari
olmak {izere isbirligi yapilabilecek evrensel 20
konu basligi belirledim. Bu alanlarin ABD-
Tiirkiye kadar diinyanin kalkinmasina katki
saglayacak konular olmasina da 6nem verdim.
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akademik kadrosu, diinya capindaki
ogretim icerikleri, cok kiymetli mezunlari
ve gelenegiyle her zaman sayg!
duydugumuz bir devlet tniversitesi.

Geriye doniip baktiginizda size
kariyerinizdeki en gurur verici olay
nedir diye sorsam ne soylersiniz?
Bilim insani, akademisyen ve lider
kimligim kariyerimin belirleyici parcalar.
Bu acilardan baktigimmda en gurur verici
olay nedir diye sorarsaniz, tek bir yanitim
olamaz. Elbette, kazandigim burslar,
atamalar, aldigim unvanlar cok giizel
ama bilim kariyeri bireysel degildir;
diinya adina, toplum adina, insanlik
adina yapilir ve evrenseldir. Kisisel
basarilarin yarattigr duygular anliktir; bir
plaket, bir 6dil ya da bir unvani tasimak
elbette mutluluk verici. Ancak benim
icin asil gurur; mentorlugunu yaptigim
bir dgrencimin basarisini gormektir.
Yasama atilirken ‘tesekkdirler hocam,
siz benim her zaman rol modelim
olacaksiniz’ ciimlesini duydugum an
hissettigim gurur tarifsizdir. Kisacasi pek
cok ogrenci yetistirmis bir akademisyen
olarak birden cok gurur kaynagim var
diyebilirim. Yine 6zel bir baslik vermek
gerekirse 6rnegin MEB'in Ikégretim
tctincd sinif Hayat Bilgisi kitabinda
‘Insanliga hizmet etmis, yasayan
Turkler'den biri olarak adimin gectigini
itk 6grendigimde cok duygulandigimi
soylemeliyim. Hatta bu gelismeden

bir stre sonra Kltur Koleji'nde ikinci,
Uclincl ve dordincu sinif 6grencileriyle
bir soyleside bir araya gelmistim.
Ogrencilerin, hayat bilgisi kitaplarini
imzalamistim. Onlarin ilgilerini, bilime
ve teknolojiye duyduklar meraki,
heyecani gormek benim icin olaganustt
guzeldi. Bunun disinda National Science
Foundation'da yonettigim fonlarla

pek cok arastirmacinin bilimi fikirden
bulus seviyesine ulastirmasina destek
oldum. Calismalarinin sonuclarini
benimle paylastiklarinda duydugum
onur ve mutlulugun da tarifsiz oldugunu
soylemeliyim. Orijinal fikirleri olan
insanlari dogru kaynaklarla bulusturmak
ve boylece bilime, dinyaya, insanliga
fayda saglayacak koprilerin harcina
katkida bulunmak kesinlikle paha
bicilemez.
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Kadinin toplumdaki efektif roliinii

artirmak gerekiyor

Sizce Tiirkiye’de kadinlar akademi
ya da is diinyasinda olmasi
gereken yerde mi?

Bu ¢ok sik kargilagtigim bir soru.

Kadinlanin akademi ve is diinyasindaki
konumlanyla dnlerine ¢ikan bariyerler
yalnizca Tiirkiye'nin degil tiim diinya
iilkelerinin glindemi. Gegtig§imiz Haziran
ayinda ITU'niin ev sahipliginde Tiirkiye'de
Bilim Miihendislik ve Teknolojide Kadin
Akademisyenler Agi Toplantisi'nda ‘Kadin
Rektorler' baglikl panele konusmaci olarak
katildim. Yaptigim sunumda degindigim
konu baglklarindan biri de kadinlarn
akademi ve ig diinyasinda geligsimlerini
etkileyen faktorlerdi. Kadinin is yasami

ve akademideki etkin rollerinin oniindeki
engellerin bdlgesel degil evrensel bir olgu
oldugunu diisiiniiyorum.

ABD'de kiz kardesim ve ben 24 sene goniilli
olarak Kadin Miihendisler Dernegi'nde
(Society of Women Engineers, SWE) calistik.
Bu siirecte yeni programlarla kiz cocuklarnn
ve kadinlarin bilim, teknoloji, miihendislik
ve matematik egitimi ve kariyerlerinde
basarili ve mutlu olmalarini saglayacak
cahismalarda bulunduk.

2006-2008 yillarinda Amerika'da Kadin
Miihendisler Dernegi'nin dis iligkiler
alaninda baskan yardimalg gdrevinde ve
National Science Foundation'da Mesleki
ilerleme Programi kapsaminda yaptigim
gorevlerde bu konuya iliskin pek cok
gbzlem edindigimi séylemeliyim. Ornegin
ABD'de Kadin Miihendisler Dernegi'nde
secimle goreve gelen ilk Tiirk baskan olan
kiz kardesim Siddika Demir ile Amerikan
Kongresi'nde ve Bilim Akademilerinde
Kadin Miihendisler Dernegi'nin

Amerikan hikiimetine ilk brifinglerini
organize ettim ve yénettim. Ozellikle kiz
cocuklaninin miihendislik egitiminde dogru
yonlendirmeleriyle ilgili bilgi verdigimiz
brifinglerin yani sira dernek ¢atisinda
ABD'de miihendislik alaninda egitim almis
kadinlari is yasamina kazandirmak icin de
cahsmalarda bulunduk. Brifinglerimizle bu
konularda ABD Kongresini eittik. Ornegin
ABD'de de miihendislik egitimi almis kadin
orani yiizde 19'du. Ancak bu kadinlarin

yalnizca yiizde 9'luk bolimi miihendislik i
yasaminda aktif olarak yer aliyordu. Zaten
cok kiiciik bir orana sahip olan miihendislik
egitimi almig kadinlarin, ortam, alanin
kendine 6zgii zorluklari, annelik ya da
yasamin icindeki farkh roller nedeniyle
yaklasik yiizde 10'luk bir béliimi calisma
yasamindan uzaklasiyordu. National
Science Foundation'da da Mesleki ilerleme
Programi kapsaminda kadinin akademide
ve bilim diinyasi icinde aktif gorev almasini
saglayacak calismalarda bulundum. Bu
kapsamda iniversitelere akademik caligma
kiiltiirlerini degistirmeleri icin biitce
sagladik. Ornegin bélim bagkanlannin
cogu erkek. Kadinlarin akademik yiikselme
donemleri ise aile kurduklari ve anne
olduklari doneme geliyor. Bu donemde
daha az yayin hazirliyorlar. Program
kapsaminda bu konuya daha makul bir
vizyonla bakilmasini sagladik.

Bu 6rnekler kadinin dniindeki bariyerlerin
bélgesel olmadigini ispatlayan érnekler.
Tiirkiye 6lceginde konuyu degerlendirirsek
2001 TUIK verilerine gdre 15 yas ve iizeri
niifusta okuma yazma bilmeyenlerin
yiizde 83'l, liniversite dgrencilerinin yiizde
46's1, yiiksekokul ve fakiilte mezunlarinin
yiizde 42'si, yiiksek lisans mezunlarinin
yiizde 41'i doktora mezunlarinin yiizde
38'i kadin. Resmin biitiiniine baktigimizda
niifus genelinde okuma yazma bilmeyen
cogunluga da yiiksek6gretim kulvarinda
egitimini alarak akademiye ya da is
diinyasina hazirlanan ve erkekler
karsisinda azinhig olusturan kadinlara
kargi sorumluyuz. Ciinkii kadinlar Tiirkiye
niifusunun yiizde 49,8'lik bir dilimini bir
baska ifadeyle yarisina yakin bir balimini
olusturuyorlar. Her kadin Gstlendigi

birden farkli rol, sahip oldugu potansiyel
ile toplumda cok dzel bir degere sahip.
Tiirkiye'de kadin niifusu iginde akademi
ve ig diinyasinda ¢ok etkin rolleri bagaryla
tastyan kadinlar var. Ancak sorunuz
cercevesinde kadinlar olmasi gereken
yerde mi ciimlesiyle meseleye bakarsak;
elbette her zaman daha iyisini yapmak,
kadinin toplumdaki efektif roliini artirmak
gerekiyor. Bu noktada tiniversite olarak
bizlere de ¢ok ciddi roller diisiyor.
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ITU Mezunlari Dernegi’nde

kadin eli

ITU Mezunlari Dernedi Yonetim Kurulu Asil Uyeleri, BKE Danismanlik
Kurucu Ortadi Aysun Barin, Teknoser Genel Mudur(l Esra Oztezcan,
Metag Insaat Yonetim Kurulu Baskani Sibel Kerimoglu ve Dernedin
Genel Sekreteri ve Danisman Pinar Efendioglu, ITUden mezun olduktan
sonraki calisma hayatlarindan ITU Mezunlari Dernedi'nde hangi
projelerde yer aldiklarina kadar cesitli sorularimizi yanitladi.

.5, Sibel Kerimogl

Universitede iTU’yii tercih etmenizin
ozel bir sebebi var miydi, istediginiz
bir boliim miiydii?

Aysun Barin: Lise yillarinda,

gelecek acisindan cazip bir meslek
olabilecegini disindugum bilgisayar
teknolojileri ve programlama
konusunda egitim almak

istiyordum. Ancak Tirkiye'de
universitelerde henuz bilgisayar
muhendisligi bolimleri acilmamis
oldugu icin konuya en yakin
oldugunu disidndigim elektronik
muhendisliginde karar kildim.

ITU'yli secmemin nedeni ise kokli
bir gecmisi olmasi ve cok degerli
akademisyenleri biinyesinde
barindirmasiydi.

Esra Oztezcan: Tek bildigim
muhendislik okumak istedigimdi.
Ondan sonrasi klasik hikaye,
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Aysun Barin, Esra Oztezcan, Pinar Efendioglu

en yiksek puandan basladik
siralamaya. Elektronik ve haberlesme
muhendisi olunca ne olacagim,

onu bile bilmiyordum. Ama yillardir
siikrediyorum, iyi ki ITU'de, iyi

ki elektronik ve haberlesme
muhendisliginde 6grenim gormusum.
Tim hayatima katkisi icin [TU'ye ve
tum 6gretim gorevlilerine binlerce
tesekkdrler.

Sibel Kerimoglu: iTU mezunu bir
babanin kizi olmak ve bu nedenle
cevremde hep ITU mezunlarini
tanimak beni ITU'Li olmaya
yonlendirdi sanirim. Evet, istedigim
bir bolimdd.

Pinar Efendioglu: Anne ve
babamin gorevi nedeniile TRT
Istanbul Radyosu'nda blytdim.

Ju.‘lh ol -i'

"l

Radyoevi'nin Teknik Miduri sevgili
Zuhal Oztoprak, ITU Elektronik
Muhendisligi'nden mezundu ve
kendisiyle ozellikle tercih donemimde
yaptigimiz konusmalarda bana yol
gésterici oldu. Ik tercihlerimde
sadece ITU Elektronik ve Haberlesme
Miihendisligi (Gimussuyu ve Macka)
vardi. Bolumimu kazandigimda yine
Zuhal Hanim'la yaptigimiz gorismede
beni tebrik etti ve “Esini de insallah bu
okuldan bulursun” dedi. Kendisinin
bu sozini de dinledim.

Mezun olduktan sonra kariyerinize
nasil devam etme karari aldiniz?
Neler yaptiniz?

AB: Bir gazete ilaninda IBM'in

teknik eleman aradigini gordim ve
muracaat ettim. Bir dizi gorismeyi
takiben IBM'de calismaya basladim.
Finans bolumu disinda hemen
hemen her bolimde gorev aldim.
IBM'den emekli olduktan sonra iki is
arkadasimla birlikte insan kaynaklari
danismantlik sirketi kurduk. IT

ve telekomda ise yerlestirme

ve ayni zamanda kurumlara IK
slirecleri konusunda danismanlik
hizmeti veriyoruz. Bunun yani sira
universitelerde Kariyer Yonetimi dersi
veriyorum.

EO: isletme yiiksek lisansi yapinca
daha da sekillendi kariyer planim.
‘Ne sattigini bilen bir satici olmak’
oldu amacim. 22 yildir ‘teknoloji’
sektorinde ‘satis’ yapan taraftayim.
insan iliskileri ve iletisimin &n planda



oldugu ve arkada mihendislik
formasyonu ile desteklendigi bir is
hayati sectim kendime. Her attigim
adimda her ikisini birlikte kullandim.
Duygulari, tepkileri, heyecanlari
anlamaya ve her tanistigim insanda
farkliliklar kesfetmeye calistim.
Misterilerimiz, calisanlarimiz,
yoneticilerimiz, tedarikcilerimiz,
rakiplerimiz... Tabii ki kurumlar 6n
planda ama arka tarafta ‘insanlar’
var. Bir egitim firsatim daha olsa,

60 yasinda bile olsam, ne isime
yarayacak demem, psikoloji okumak
isterim. Insani anlamak her seyin basi
ve maalesef en zoru.

SK: is hayatimdaki ilk adimlar, aile
sirketimiz olan Idil Insaat'ta cesitli
gorevlerle baslad.

PE: Mezuniyetim biraz uzun surdu.
Dort senelik okulumu cok sevdim

ve alti senede mezun olabildim. Bu
kadar uzun okuyunca yorulmustum
ve iki ay sadece tatil yaptim. Eylul
ayinda is aramaya basladim ve
basvurdugum iki firmadan biri

olan Siemens'te Ekim 1987'de ise
basladim. Kurumsal haberlesme
sistemleri bolimiinde satis yoneticisi
olarak basladigim is yasantimi, ayni
bolimde cesitli gorevlerde calistiktan
sonra Eylil 2009'da Siemens'ten
emekli olarak sona erdirdim.

Kariyerinizin ilk basamagindayken
simdiki konumunuzda olmayi
hedefliyor muydunuz?

AB: Lise yillarinda akademik bir
kariyer dusinlrken, Universite
yillarinda 6zel sektore yonelmeye
karar vermistim. Acikcasi IBM'den
emekli olduktan sonraki itk aylarda,
ders vermenin yani sira tekrar
yogun bir is hayatina girmeyi
dusinmuyordum. Fakat bazi
tesadufler sonucu su anda icinde
olmaktan buytk mutluluk duydugum
insan kaynaklari danismanligr isine
basladim.

EO: Kesinlikle evet. Bu yiizden de
hep biriktirmeye odaklandim. Ne
istedigim kadar ne istemedigimi
de tanimladim. ‘Surdurilebilir

Yeni projelerimizi web ve
sosyal medya sayfalarimizdan
mezunlarimiz takip edebilirler.

basari” kavrami gelistirdim kendi
kendime. Yani altyapi saglam olmali,
aldigimiz gorevi nasil yapacagiz diye
degil, nasil daha iyisini basarabiliriz
diye dusunuyor olacagiz. Kendi
sinirlarimizi zorladigimizda ortaya
cikan sonuc daha motive edici ve bir
sonraki basarricin Umit verici oluyor.
Her basari bir byuik sorumluluk
getiriyor beraberinde. Bu bir paket,
yalnizca basari kismini alayim diye
bir sey yok, zaten gelisim de bunun
sonucunda ortaya cikiyor. Hayatin
sundugu firsatlari en iyi nasil
degerlendirebilirim diye kafa yordum
hep. Ben kendimi ‘emekci’ olarak
tanimliyorum. Hedefi belirledikten
sonra, sabirla emek vermeye
basliyorum. Ve bir seyi elde ettigim
glin etrafimdaki ortak gorisin ‘hak
etti olmasl icin calisiyorum aslinda.
Emek vermeden, zaman harcamadan
hatta acl cekmeden gelen basarilarin
mutlulugu hep eksik benim icin.

SK: Gercekten alaninda cok basarili
mimar ve mihendislerle calistim ve
kazandigim deneyimlerle halen Metag
insaat’in Yonetim Kurulu Baskan
olarak gorev yapiyorum. Kariyerimin
ilk basamaklarinda bu noktaya
gelmek tabii ki ideallerim arasindayd.
Her ne kadar basamaklari cikmak zor
olsa da.

PE: Su an emekliyim. Kariyerimin ilk
basamaginda senelerin bu kadar hizli
gecebilecegini distinmemistim.

Kariyer yolculugunuzda sizin icin en
gurur verici an hangisiydi?

AB: IBM'deki gorevimde genellikle
itkleri gerceklestirmekten sorumlu
oldum ve her birinde bir yeniligi
basariyla baslatmis olmak benim icin
en mutlu, en gurur verici anlarimdi.

EO: iki yil 6nce ITU'de is hayati ve

iletisim konulu bir ders vermemin
onerildigi an. Sanki bir hesaplasma
ani gibiydi. Demek ki genclere
egitimlerinin bir parcasi olacak
degerde bir seyler yasamis
olmaliydim ki, aktarmam isteniyordu.
Iste gurur verici olan, kendimle gurur
duymami saglayan bu disinceydi.
Oncelikle 22 yil nce mezun oldugum
universitenin siniflarina tekrar
donmek beni heyecanlandirdi. Bir de
en sevdigim konuydu zaten anlatmam
istenen.

SK: ITU mezunu olarak ilk gorev
aldigim ve bu yetkiyle ilk imza attigim
proje.

PE: Bircok gurur verici an
yasamisimdir. Ama bana ITU'niin
kapisindan girdigim andan itibaren
gecen 32 yil boyunca ve bundan sonra
da en cok gurur veren ‘ITU liyim’
diyebilmemdir.

iTU Mezunlari Dernegi'nde hangi
projelerde yer aldiniz?

AB: Girisimcilik Dersi, Mentorluk
Projesi, Kariyer Merkezi Uygulamasi,
dergiicinde bulundugum projelerin
bir kismi. Bu yilise is Diinyas
Iliskilerini Gelistirme Komitesi'nin es
baskaniyim.

EO: Mezunlar Meydani Acilis
GUnu'ndn planlamasi gecen yilin en
keyifli ve en stresli projesiydi benim
icin. Ayni donemde il Temsilcileri ve
Mentorluk projelerinde de yer aldim.

SK: iTU Mezunlar Meydani, ITU
Ogrenci Gondilliler Kuliibd, ITU
Mezunlari Dernegi'nin tim vakif
calismalari olmak tizere ITU
Mezunlari Dernegi'nin bircok
projesinde yer aldim.

PE: iTU Mezunlari Dernegi'nin
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genel sekreterlik gorevini de
yuritmem nedeniyle neredeyse
tum projelerde gorev aldim.

Ama benim icin Mihendisname
dergimizin anlami farklidir. ITU'ye
mezun organizasyonlarinda gorev
almak tzere geri dondigumde

en énemli hayalim, ITU icin teknik
olmayan, daha cok sosyal yoninu
ortaya cikaran bir dergiyi hayata
gecirebilmekti. Dernekteki diger
arkadaslarimizin ve Marjinal Porter
Novelli'nin destegi ile bu hayalimi
gerceklestirdim. Her yayin kurulu
toplantimizda yeni bir dergiye
baslarken, ITU'liilerin sosyal hayatin
her noktasinda ne kadar yogun
olarak yer aldigini tekrar goruyor
ve heyecanim daha da artiyor.

Bir de ITU Mezunlar Meydani ve
Mezunlar Yurdu’ projemiz var. Bu
proje, bizim ilk projemiz. ITU MD
Baskan Yardimcisi sevgili Cagatay
Ozdogru'nun fikir babasi oldugu bu
proje halen devam ediyor. ITU'Li
yeni nesillere yurt imkani saglamayi
hedefleyen bu kutsal proje, tim
projelerimizden daha onemli. Tim
ITU'lileri bu vesile ile ITU Mezunlar
Meydani ve Yurdu projemize destek
vermeye davet ediyorum.

Oniimiizdeki donem icin
gerceklestirmeyi planladiginiz
projeler var mi? Neler?

EO: ITU Mezunlari Dernegi’nin
marka degerini artirmak hangi
komitede calisirsak calisalim birinci
onceligimiz. ‘Mezunlar ne bekler?”

sorusuyla yatip kalkiyoruz diyebilirim.

Bu donem tanitim ve etkinlikler,
sosyal tesis ve is dlnyasi iliskileri
benim icin oncelikli tc proje olacak.

SK: Dernegimiz aktif bir sekilde
varligini devam ettiriyor ve bizler
de bu konuda calismalarimizi
hizlandiriyoruz. Projelerimiz, ITU
mezunlari arasindaki iletisimi
artirmak, okumakta olan ve yeni
mezun genc arkadaslarimiza is
imkani konusunda yardimci olmak,
ITU'li olmak ayricaligini genc
kardeslerimize yasatmak seklinde
ozetlenebilir.
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Toplumsal cinsiyet baglaminda
bakacak olursak, lilkemizde
kadinin is ya da akademi
diinyasindaki sosyal profili
hakkinda genel bir degerlendirme
yapabilir misiniz? Sizce olmasi
gereken yerde mi? Degilse, bu
konuda neler yapilabilir?

AB: Tiirkiye'deki tiniversitelerde, Gist
akademik pozisyonlarda kadin ve erkek
yiizdeleri dikkat cekici bir sekilde farklilik
gosteriyor. Benzer durum 0zel sektorde de
gozlemleniyor. Kurumlarda firsat esitliginin
her durumda giindemde tutulmasi,
kadinlarin isgticiine katilimini destekleyici
is modellerinin gelistirilmesi, esnek ¢alisma
modelleri, yagh ve cocuk bakimi yardim

ve olanaklari uygulanabilecek programlar
arasinda yer ahyor. Ayrica kadinlar arasinda
networking, mentorluk destegi, kadinlarin
kadinlara destek olmasi ve ayni zamanda
erkeklerin de bu anlayisi benimsemeleri
ve uygulamalar hem ekonomi hem de
toplum agisindan biyiik 6nem tasiyor.

EO: Ailedeki 6gretiler ile bashyor her

sey. Ne gortyorsak o oturuyor kafamiza.
Kadinin ig diinyasindaki yerinin
kabullenme ve geligim stireci ancak
ahisan kadin orani arttikca gerceklegebilir.
Ailelerin rolii ¢ok biiyiik bu degisim

Turkiye'de kadinin yeri

stirecinde. Kiz cocuklarimizin egitimini ve is
hayatini desteklersek kadin-erkek konusu
bile kalmaz.

SK: Toplumsal olarak kadinlarnmizin is ve
akademik anlamda bircok basariya imza
atmis oldugunu goriiyoruz. Cumhuriyetin
kurulug yillarindan bu yana bakilacak
olursa kat ettigimiz yol kii¢limsenemez.
Ancak cagdas ilkelerle kargilastinldiginda
halen dniimiizde uzunca bir yolumuzun
oldugunu da kabul etmek zorundayiz.

PE: Ulkemizde kadinin is ve akademi
diinyasinda daha fazla yer aldigini
memnuniyetle goriiyoruz. IT0'de insaat
Fakiiltesi, Maden Fakiiltesi vb. gibi

daha ¢ok erkek egemen béliimlerde

bile kadinlarin dekanhk kademesinde
oldugunu gorebilmek gercekten gurur
verici. Ancak halen kadinlarimizin yeterli
diizeyde iiretici konumda olmadigini
diisintiyorum. Bu konuda en biyik
gorev yine biz kadinlarda. 0 kadar ¢ok
egitimli ancak es kimligi altinda, tiiketici
konumunda kadin var ki. Kadin kendi
kimligine sahip ¢ikmali ve bunu sonuna
kadar korumali. Ozellikle son donemde
kadin kimligimize yapilan saldirilara karsi,
daha fazla is ve sosyal hayatta yer almali ve
yeni nesillere drnek olmaliyiz.



PE: Sevgili Fatih Isbecer ile birlikte
sorumlusu oldugum Uyelik
Gelistirme ve iletisim Komitemizle,
calismalarimiz devam ediyor. Yeni
projeler gelistirmek ve ITU'liler ile
paylasmak icin calisiyoruz. Ornegin
ITU'lilere cesitli firmalardan indirim
olanaklari saglayabilmeyi istiyoruz.
Bu konuda calismalarimiz sirdyor.
Yeni projelerimizi web ve sosyal
medya sayfalarimizdan mezunlarimiz
takip edebilirler.

Sektoriiniizde kadin olmak ne ifade
ediyor?

AB: Bilisim sektoru calisanlar

icin guincel kalmak, yenilikleri

cok yakindan takip etmek, yer ve
zamandan bagimsiz calisabilmek
cok blytk onem tasiyor. Surekli

bilgi ile beslenmeniz gerekiyor.

Tabii kadinin es ve anne olarak
sorumluluklari da ele alininca bu
anlamda zaman zaman guclukler
yasanabiliyor. Turkiye'de sektorde
calisan kadin sayisi diger Ulkelere
kiyasla ‘ortalama’ seviyede. Ancak
ayrintili olarak incelendiginde
uzmanlik gerektiren alanlarda kadin
oraninin dusuk oldugunu goriyoruz.
Kadinlarin cogu destek islerinde.
Maalesef uzmanlik gerektiren
alanlarda ve yonetim pozisyonlarinda
kadin orani hala disuk. Halbuki
kadinin erkege gore farklilik gosteren
iletisim, yaraticilik, degisime aciklik
gibi ozellikleri is hayatina onemli
katkilar sagliyor. Bu durumun
ekonomik ve toplumsal hayatta
onemli yarar ve firsatlar yaratarak
toplum acisindan oldukca onemli
olduguna inaniyorum.

EO: Bilisim teknolojileri bu konudaki
en sansli sektorlerden biri olmasina
ragmen bazen dinamikler tamamen
cinsiyet bagimsiz gibi goriinse de,
bazen de asiri enerji harcamak
gerekiyor diye dusinlyorum.

SK: insaat sektoriinde kadin olarak
calismak cok farkli. Cinki bu
sektorde erkek egemen. Ama bunu
ulkemizde basarisini kanitlamis
bircok is kadiniyla beraber asmis
durumdayiz.

ITU ve elbirligiyle sahip cikmayi
ve ITU'IU olmanin bir ayricalk
oldugunu unutmayalim.

PE: Bilisim sektorinde, mihendis
calistiran diger sektorlere gore kadin
yogunlugu oldukca fazla.

En alt kademeden en Ust kademeye
kadar kadinlarin yer aldigi bu
sektorde, kadin kimligimizin basarisi
bence tescil edildi.

Yeni mezun iTU'liiler icin
verebileceginiz tavsiyeler neler?
AB: Oncelikle genclerin gercekci
hedefler belirlemelerini ve hedefleri
dogrultusunda bikmadan, usanmadan
calismalarini oneriyorum. Sevdiginiz
isi yapmak, pozitif olmak basari

icin onemli hususlar. Teknoloji

hizla gelisiyor, kendini gelistirmeye,
degisime acik ve esnek olmak
gerekiyor. Bunun yani sira samimi ve
dirust olmak da beraberinde gliven
ve ishirligini getirecektir. Artik global
pazarlarda calisiyoruz, ingilizce cok
onemli, mutlaka lisani gelistirmek,
teknolojiye hakim olmak gerekiyor.
Son olarak sunu ekleyebilirim ki,
ITU'li olmak bir ayricalik. Tim
ITU’LU genclerin birbirlerine destek
olmalarini, bilgi ve birikimlerini
paylasmalarini ve iliskilerini guclu
tutmalarini oneriyorum.

EO: Farkl bakmayi denesinler, bunu
basarabilecek bir egitim aldiklarini
unutmasinlar. Secim yapsinlar,
kendi hayatlarini kuracaklar ve
geriye baktiklarinda her aniile
gurur duymanin her seyden daha
onemli oldugunu fark edecekler.
Onun icin plani simdiden yapsinlar.
Kendi geleceklerinin, hayatlarinin
hayalini kursunlar. Mutlaka kisa ve
orta donemli hedefler koysunlar,

bir tane de uzun donemli hedefleri
olsun. Ama en onemlisi temel
degerlerinden asla vazgecmesinler.
Hayat belki de bir sinav. Hangi baski
altinda nelerden vazgectigimizin
olculdigu... Baski cok olacak, rekabet

agir olacak, hedefler ylksek olacak,
basari tanimi stirekli daha zorlayici
olacak. Buna hazir olsunlar, hicbiri
surpriz degil. Bizlere disen, sonuca
giderken degerlerimizi de koruyarak
ilerlemek. Hayatin kendilerine
sunduklarr ile kendi basardiklar
arasindaki farki iyi analiz etsinler.
Mutevazilik ve kibir kavramlarini
bence daha yolun basindayken
ozimsesinler. Deger setlerine sahip
ciksinlar. Surdurilebilirligin pesinden
kossunlar. Parlayip sonen degil, her
gecen gun pariltist artan bir yildiz
olmayi tercih etsinler. Gelismekten ve
gelistirmekten, caba harcamaktan,
cogunlugun dogru dedigine

yanlis diyebilme seceneginden
vazgecmesinler.

SK: ITU'lilere yasamlari boyunca
saglik, basari ve alanlarinda kariyer
sahibi olmalarini temenni ediyorum.
Hicbir basari kendiliginden olmuyor.
Inandiklari dogrulari sonuna kadar
savunmalari ve hedefledikleri yere
varmak icin yilmadan calismalari
gerektigini vurgulamak istiyorum.
ITU'ye elbirligiyle sahip cikmayi ve
ITU'li olmanin bir ayricalik oldugunu
unutmayalim.

PE: Mezunlarimiz, ITU mezunu
olarak zaten bircok kisiden daha
onde hayata atiliyorlar. Ancak bunu
is yasaminda korumak bence en
onemli gorevleri olmali. Bu, daha
cok calismak, farklilik yaratmak ve
mesleklerinde kendilerini daha hizli
gelistirmek demektir. Is yasaminin
rehavete tahammuild yoktur.

Ayrica tim genc mezunlarimizi ITU
markasina sahip cikmak, degerini
daha da artirmak icin ITU Mezunlari
Dernegi'ne katilarak, calismaya davet
ediyorum. Bu dernege sahip cikacak,
bayragimizi devredecek genclere
ihtiyacimiz var.
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Kadinlarin Turk is dlinyasindaki
etkinligi her gecen giin artiyor

ITU EndUstri Mhendisligi Bolima mezunu olan Ziylan Grup CEO’su Jaklin
GUner, is hayatina atildiktan sonra yer aldigi pek cok dnemli gdrevin ardindan
2012 yil Mayis ayi itibariyla Ziylan Grup bunyesine katilmis. Kadinlarin Tark is
dunyasindaki rolinun ve etkinliginin her gecen gun arttigini sdyleyen Guler’e
gore, bu artis henlz yeterli seviyede olmasa da, sevindirici bir gelisme.

iTU Endiistri Miihendisligi
boliimiini tercih etmeyi liniversite
oncesinde mi planladiniz? Bu
boliimii secmeye nasil karar
verdiniz?

Ailemde benden once iki endustri
muhendisi daha vardi. Ayrica ben
matematige olan ilgimden dolay!
muhendislik egitimine kendimi
daha yakin hissediyordum.

Mersin ve cevresinde cok sayida
uretim tesisi bulunuyordu ve

lise donemimde pek cogunu

gezme firsatim oldu. Uretim
sistemlerine ve planlamaya ilgi
duyuyordum. EndUstri mihendisligi
benim icin en uygun olani diye
dusiniyordum. Bu nedenle bu
bolimi tercih ettim. Istanbul
Teknik Universitesi Endistri
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Mihendisligi'nden ikincilikle mezun
oldum. Yiksek lisansimi da ayni
bélimde tamamladim. istanbul
Teknik Universitesi Endistri
Mihendisligi Bolumu'nu tercih
etmis olmaktan dolayr mutluyum.
EndUstri mihendisligi egitiminin
uzun vadede kurum icerisinde
tim hayatsal fonksiyonlari
yonlendirebileceginiz sekilde
analitik, operasyonel ve sosyal
olarak cok yonlu bir altyapi
olusturduguna inaniyorum.

Is hayatimdaki basarimda
Universitenin ve okudugum
bolimun buyuk rold var.

iITU yillariniz nasil gecti,
boliimiiniizde kac kiz vardi?
Teknik Universite'de makina,

gemi insaat ve ucak mihendisligi
gibi 100 kisilik siniflarda bir iki

kiz 6grenci olan siniflar vard.
Ancak bizim bolumimuzde sinifin
yariya yakini kiz 6grenciydi. [TU de
mesleki egitimin yani sira Universite
kulturund de cok iyi aldigimiz
didsindyorum.

Mezun olduktan sonra akademik
kariyer yerine is hayatini tercih
etmenizin bir sebebi var miydi?
Benim okulda 6grendiklerimi
hayata uygulama motivasyonum
her zaman cok yiksek oldu. Cinki
daha cocukluk yillarimda fabrika
tozu yutmustum. O zamanlardan
calisma hayallerim vardi. Ozel
sektorde calisma hayati ilgimi

cok fazla cekiyordu. Bu nedenle
akademik hayat benim icin bir
secenek olmadi. Yiksek lisansima
baslarken es zamanli olarak
calisma hayatina da basladim. Okul
ve is hayatini paralel gotirmeyi
basarmak benim icin nemli bir
sinavdi ve bu sinavdan basariyla
ciktigimi disundyorum.

Is hayatina basladiktan

sonra neler yaptiniz? Hangi
pozisyonlarda calistiniz kisaca
bahsedebilir misiniz?

Is hayatima yiiksek lisansimi
yaparken Koc Holding
kuruluslarindan Arcelik'te
basladim. Arcelik’'te iki yil calistim.
Arcelik'ten sonra ITCF (Italcementi
Ciments Francais) - Set Group'a
gectim. Dokuz yil calistigim Set



Group’ta is sureclerinin verimliligini
artiran IT altyapi projelerini

hayata gecirdim. Daha sonra

YKM biinyesine katildim. YKM'de
Bilgi Teknolojileri Koordinatord
olarak basladim. Tedarik Zinciri

ve Is Gelistirme Koordinatori,
Genel Koordinator ve son olarak

da Genel Mudur olarak gorev
yaptigim YKM'de yeniden yapilanma
ve kurumsallasma calismalarini
ylrattim. 2012 yili Mayis ayi
itibariyla da benim icin cok 6nemli
bir donim noktasi olan Ziylan Grup
blnyesine katildim.

Tiirkiye’'deki sayili kadin
CEO’lardan birisiniz. Sektorde
kadin olmak ne ifade ediyor?
Sektorde kadin olmanin ozel bir
anlami oldugunu disinmuyorum.
Clnki ben is hayatimda kadin
olarak zorlandigim veya kadin
oldugum icin bir isin Ustesinden
gelemedigim bir durum
hatirlamiyorum. is hayati is
hayatidir, kadin erkek ayirt ettigini
disinmuyorum. En azindan sahsen
simdiye kadar boyle bir durumla
karsilasmadim. Ancak Ulkemizde is
hayatina gelene kadar olan surede,
kiz cocuklarimin egitimi acisindan
sanssiz olanlar ya da esit firsatlari
yakalayamayanlar da var maalesef.
Bu acidan egitimde firsat esitliginin,
uzerine egilinmesi gerekilen

cok kritik bir nokta oldugunu
dusiniyorum.

Sizce bugiin Tiirkiye'de is
diinyasinda kadinlar yeterince

soz sahibi mi? Kadinlar daha aktif
olmak icin neler yapmal?
Kadinlarin Turk is dinyasindaki rolu
ve etkinligi her gecen gun artiyor.
Tabii ki henuz yeterli seviyede degil
ama artis oldugu muhakkak, bu da
sevindirici bir gelisme.

Yiukselmek isteyen kadin
profesyonellere mimkinse

iyi bir aile kurmalarini 6nemle
tavsiye ederim. Ozellikle anne

olma sorumlulugunu tasimanin,
sirket basarilariicin iyi bir rehber
olacagini dusuntyorum. Kendilerine

glvenmeleri ve her zorlugun
altindan kalkabilecek olduklarinin
bilincinde olmalari da cok onemli.
Yeniliklere acik olmak, zamani iyi
kullanmak ve uzmanlasmaya onem
vermek de basariyi getirecektir.

Kariyerinize yon vermis isimler
var mi?

Babam kendi isini yapan bir kisiydi.
Isinde tutkuluydu, her zaman pozitif
disundr, herkesle surekli ve iyi

bir iletisim icinde olmaya 6zen
gosterirdi. Bu nedenle cok genis
bir network't vardi. Cevresinde
sevilen ve fikrine saygi duyulan
birisiydi. Karsisindakini dinler, her
zaman her sorun icin bir cozim
yolu bulunacagina inanirdi. Ben de
babamdan 6grendigim degerlerle
izinden gitmeye calisiyorum.

Su an kariyerinin basindaki
iITUliiler icin tavsiyeleriniz ne
olurdu?

Kendilerini iyi tanimalarini, gucli
yonlerini 6ne cikaracak sekilde
amaclarini iyi belirlemelerini

ve amaclarina ulasmak icin
islerini iyi planlayarak tutkuyla
ve 0zenle yapmalarini tavsiye
ediyorum. Clnku bilgi, beceri

ve tutku basarinin Uc anahtarini
olusturuyor. Bilgi ve beceriye
sahip, tecribesi olan insanlarin
tutkularini kaybettiklerinde hicbir
sey yapamadiklarini, isletmeye
zarar verdiklerini gordim. Calisma
ortaminda finansal kaynaklari
yonetmek kadar duygulari
anlamanin ve yonetmenin de

bir o kadar onemli oldugunu
unutmamalari gerekiyor. Ayrica
kendi alanlarindaki gelismeleri
surekli takip ederek kendilerini
guncel tutmalarini 6neriyorum.

En onemli kaynaklari zaman.
Bunu iyi degerlendirmeleri ve
dogal olarak karsilarina cikacak
gucluklere gore planlarini
mutlaka gozden gecirip yeniden
dizenlemelerini, kisa vadeli
kazanimlardan cok, uzun vadeli
hedeflere odaklanmalarini tavsiye
ediyorum.

Ayakkabi perakende
sektoriiniin payi
artacak

Ziylan Grup biinyesinde ka¢ marka var?
Hedefleriniz neler?

Ziylan Grup'un biinyesinde FLO, Polaris,
Kinetix, Dockers, cocuk alanindaki lisansh
markalan Spider-Man ve Winx ile Lumberjack
olmak {izere yedi marka var. Tiirkiye

ayakkabi perakende sektoriiniin lider
kurulugu konumunda. Yilda yaklagik 20
milyon ¢ift ayakkabi satisi gerceklestiren ve
magazalarinda 50 milyon ziyaretciyi agirlayan
Ziylan Grup olarak, 2013 yilinda yiizde 30
biyiiyerek, Lumberjack hari¢ sadece Tiirkiye
operasyonumuzla 1 milyar TL'nin izerinde

bir ciro gerceklestirmeyi planliyoruz. 2015

yili sonuna kadar magaza sayimizi 40o'iin
lizerine, toplam satis alanimizi ise 200 bin
metrekareye ¢ikarmayi hedefliyoruz. $imdi
glindemimizde bir kadin, bir de spor markasl
satin alma hedefi var.

Ziylan Grup olarak, tilkemizin 2023 vizyonu
paralelinde Tiirkiye'den ¢ikacak 10 global
markadan biri olma hedefiyle, 2015 yilina
kadar yeniden yapilanma calismalanni
tamamlayacagiz.

Tiirkiye'de toplam perakende icinde
ayakkabi sektoriiniin pay1 ne?

Ayakkabi perakende sektoriiniin toplam
perakende icinde payi bu yil itibariyla yiizde
1,5-2 civarinda seyrediyor. Tiirkiye'de yilda
kisi basina satin alinan ayakkabi miktarina
baktigimizda ise iki buguk cift civannda
oldugunu goriiyoruz. Bu oran Avrupa'da
bes bucuk, Amerika'da ise yedi cift. Bu
veri bile bize Tiirkiye'deki pazarnin biiyiime
potansiyelini gosteriyor. Sektdriimiizde
tasanmin, modanin ve markalasmanin
yayginlasmasiyla da ayakkabi perakende
sektoriinlin toplam perakende sektorii
icerisindeki payinin artacagini séylemek
mumkin.
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Mimarliga ve mimarlara

verilen onem artiyor

HenUz yuksek lisans 6Jgrencisiyken calismaya basladigr Tabanlioglu'na
1995 vilinda ortak olarak katilan Melkan Tabanlioglu, pek cok dnemli
projeye imza attiklarini anlatiyor.

Melkan Tabanlioglu
Tabanlioglu Mimarlik Ortagi

iTU’de okumaya ve mimar olmaya
nasil karar verdiniz?

Tirkiye'de bircok genc icin de oyle
oldugu gibi, mimarlik egitimine
karar vermem biraz Universite
sinav sonuclariyla ilgili. Ancak karar
verdikten sonra en iyisini yapmaya
calistim. Babamin, amator bir
mimar olarak, yasadigimiz evlerde
sirekli insaat halini sirdirdiging,
her zaman guzel mekanlarda
yasadigimizi soyleyebilirim. Belki
secimimde bu dogru mekani arama
altyapisi etkin olmustur.

iTU’den mezun olduktan sonra
egitiminize nerede devam ettiniz? is
hayatina hemen atildiniz mi1?
ITU'den mezun olduktan sonra
Barselona’da Metropolitan
Catalunya Politeknik Universitesi'nde
mimarlik yiksek lisansimi
surduridrken dc ayligina Turkiye'de
bulunuyordum. O donem calistigim
ofis, Murat Tabanlioglu ve babasi
Hayati Tabanlioglu'nun mimart
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oldugu Milliyet binasinin ic

mimari dizenlemesini almisti.

O sirada Murat'la tanistik, ben
Barselona'ya dondum tekrar.
Istanbul'a geri geldigimde Murat;
“Benimle calismaya devam

et” dedi. Sonrasinda birlikte
calismaya basladik ve 1995 yilinda
Tabanlioglu'na ortak olarak katildim.
O gunden bugtine kadar da birlikte
devam ettik.

Esiniz de sizin gibi mimar.

is hayatinizi eve ne kadar
tasiyorsunuz?

Murat’la 1995ten beri hem beraber
calisiyoruz hem de evliyiz. Evlilik ve
calisma hayatimiz i¢ ice. Bizimki gibi
bitdn gund birlikte gecirdiginiz bir
durumda tabii ki kacinilmaz olarak is
eve de tasiniyor.

Hangi projeleri gerceklestirdiniz
kisaca bahsedebilir misiniz?
Neredeyse 20 yildir meslegi pratigin
icinde tamamlanmis kisiler olarak,
bilinen yapilarin disinda, her dlcekte
o kadar cok sayida ve farkli proje
gerceklestirdik ki... Ancak oduller,
yayinlar sayesinde ve kentin
yasayanlari tarafinda bilinen baz
son donem projelerini sayacak
olursam istanbul Modern, Levent
Loft ve Loft Bahce, Sapphire, Zorlu
Levent, ESAS Aeropark, Dogan
Medya Grubu icin Istanbul Ankara
ve izmir'de baski merkezleriile
ofis binalarinin sonuncusu olan ve
bircok odulle onurlandirilan DMC
Ankara, Izmir Asmacati ABN, M1
Meydan Merter, Marmara Forum,
Pelican Mall, Bodrum Havalimani
kent yasaminin parcasi oldular.
Yurtdisi projelerimizin neredeyse

tamami sembolik deger kazandi;
Libya'da Tripoli Kongre Merkezi,
Ekvator Ginesi'de Sipopo Kongre
Merkezi, Kazakistan'da Astana Arena
ve Astana Medya Merkezi. Dubai’de
insaati siren bir karma kule ve
Katar'da bir kiltur yapisi projelerimiz
var. Istanbul gibi Izmir ve Ankara'da
slrdirulen projeler konut, ofis ve
karma agirtikli.

Su ana kadar gerceklestirdiginiz
hangi proje sizin icin en heyecan
vericiydi?

Her olcekte proje icin, kullanici
ihtiyacinin net tanimindan yola
cikarak islevlerin ve ayrintilarin en
uygun bicimde ¢ozimlendigi mimari
yaklasimimizi cevreye ve giincel
kosullara uygun projeler Uretmek
amaciyla, gelisime, degisime acik
kalmak prensibiyle sirdiriyoruz.
Tek bir proje secmem mimkin
degil. Expo 2000 Hannover'de Turkiye
pavyonu cok kisa surede hazirlanmis
ve ulkemizi en iyi sekilde temsil
ettigine inandigim projelerden;
Asmacati ABN cevresel kosullar
gozeten, cagdas mimarinin yasam
bicimi onerdigi 6zgun orneklerden;
Sapphire doga dostu teknik cozimler
oneren, ayrica kentte yeni ancak

yine bir arada ve insanilestirilmis bir
olcekte yasam deneyimi sorusturan
yuksek yapilara iyi bir ornek; Tripoli,
Sipopo Kongre Merkezleri, Astana
Stadyumu farkli tlkelerin ulusal
oving kaynagi olan yapilar. Bunlarin
her biri, her yeni basladigimiz proje
gibi heyecan ve neticede onur

veren projeler. Levent Loft, RIBA
Uluslararasi Odiili sahibi Loft Bahce,
Ankara Dogan Medya Merkezi icinde
yer almaktan memnunluk duydugum



projeler. Belki kisaca soyle
diyebilirim, en heyecan duydugum
proje en son basladigim proje.

istanbul’un sehir planlama
bakimindan en biiyiik sorunu nedir
sizce? Diizeltilmesi icin neler
yapilabilir?

Mimarlik bir kent Grinddur,
kentin yonelimleriyle sekil alir ve
ayni zamanda kente yon ve bicim
kazandirir. Kentler yogun ve hizli
yasanan alanlar, ihtiyaclar ve
aliskanliklar bu cagin temposunda
degisiyor. Binalar sadece heykelsi
estetik ogeler degil, yasam tarz
onerileridir, dolayisiyla sosyal
baglamda da kentin devinimini
belirler.

Projelerin amaci tarihi ve kiltirel
mirasi koruma kriterlerine ve sosyal
varolus bicimlerine saygi gostererek,
yasanabilir, dogal, kilturel ve
ekonomik baglamda cagdas cevre
ve yasam standardi gelistirmek
olmalidir ve bircok ortak disiplinle
birlikte mimarligin sorumlulugu
buyuktdr. Yeni oneriler sunmak bu
gelisimin bir parcasi olmalidir.

Daha fazla rastlasma, kaynasma
olanagi yaratacak alanlar agcmak,
konut, isyeri dahil yeni yapilanmayi
bu 6ngoriyle tasarlamak gerekiyor.
Daha fazla ortak alan, parklar,
meydanlar gibi kamusal olusumlar
ve bununla glclenen yerlesimler
planlanmali. Medeni diinyada
kentlerin buylk bir bolimu kentliye
acik bahcelere, korulara ayrilmis.
Berlin, New York, Londra, Tokyo'yu
dusinlrseniz gokdelenlerin
dibinden itibaren kentin akcigeri
devasa parklari var. Istanbul,
kaybettigi meydanlari ve ortak yasam
gelenegini cagdas standartlarda geri
kazanmali.

Diunyanin cagdas sehirlerinde oldugu
gibi dokunun korundugu bolgelerin
disinda cagdas yapilanmalara
misade edecek alanlarin, uzun
vadeli kent planlamalariyla ve saglikli
bir altyapiyla gerceklesmesini
saglamak gerek. Cagin kriterleri,

gereksinim ve islevlerin
farklilasmasina karsilik verecek
sekilde yapilanmayi ve buna hazir
olmayi gerektiriyor. Ozgiin ve saglikli
ornekler, dogru planlanmis bir
zeminde Uretilebilir.

Kentsel meseleler kisisel
hassasiyetlerle cozimlenemez.
Meslek kuruluslari gibi sivil
inisiyatiflerin de yaklasimlarinin
dinlendigi, analiz edildigi demokratik
slrecler bir kentin saglikli, cagdas

ve yasanabilir olmasini saglayacaktir.

Yerel yonetimlere disen ozellikle
kentsel altyapinin saglanmasinda
bu olusuma liderlik etmek, ivedilikle
sahip cikmaktir.

Kentsel doniisiim ve gelisim projesi
cercevesinde yapilan calismalari
nasil buluyorsunuz?

Son yillarda insanlarin given ve
refah icinde yasayabilecegi saglam
binalarin bulundugu ve herkes icin
erisim kolayliklari saglayan bir kent
icin bozulan dokuyu iyilestirmek,
canlandirmak anlamina gelen
kentsel dontstim projelerine
dinyada cok sik rastliyoruz.

Bunun bir parcasi olarak ozellikle
Istanbul'da ve Tiirkiye'de de bu
hareketi gordyoruz. Mimarsiz
yapilasmaya kurban edilen, ozellikle
blylk sehirlerin kontrollt olarak
daha saglikli hale getirilmesi,

yasa ve uygulama diizeyinde etkin,
planli gelismenin saglanmasi ve
bunun icin toplumsal bir uzlasma
gerekli. Noktasal cozimlerle bir
yere gelinemez. Yapili cevreye ve
ilgili butiin taraflarin cikarlarina
hizmet eden cagdas ve yaygin bir
mimari estetik talebi toplumsal bir
talep haline gelmeli. Bunun icin
kiltirel altyapi olusturulmali, ki son
zamanlarda mimarliga, mimarlara
verilen dnemin eskiye oranla arttigini
gdzlemleyebiliyoruz. insanlar artik
daha iyi mekanlarda yasamak istiyor.
Ulusal ve ululararasi yatirimcilarin
kaliteli bina Uretimi ve isletimi icin
yogun yatirimlar yapmaya basladig
son donemde basari trtnler

ortaya cikiyor. Yiksek teknoloji
kullanimi, uluslararasi isbirligi

ve disiplinlerarasi calismalarla
desteklenen Uretim sirecleri
sayesinde diinya standardinda
gelismelere acik olmali diye
distndyorum.

Yerel yonetimlerin sorumlu oldugu
planlamadan, merkezi yonetimin
kentsel gelisimi destekleyici, tesvik
ve kontrol edici etkisine, meslek
birliklerinin, sivil inisiyatiflerin

bir araya gelerek fikirlerini
tartisabildikleri platformlar
olusturmasi ve genis bir perspektifte
mimari yapilanmanin aktorlerinin

de dayanismasi onemli. Ayrica
sektorin Uretim yapilanmasinda yap!
muhendisliginden cevre analizlerine,
fizibilite calismalarina, birlikte
calisabilecekleri profesyonel bir
diizenin islemesi gerekli. TOKI'nin
de nitelikli bina Uretiminde onci ve
ornek Uretimler yapmasini beklemek
dogru olur.

Her kentin cagin kosullarina
uygun donlsiuminde,
sagliklilastirilmasinda kentin
birinci derecede sahiplerinin hak
ve soz sahibi olmalari, aciklikla
bilgilendirilmeleri, hakkaniyet ve
demokrasi prensiplerine saygi
gosterilmesi kentli olmanin
geregidir.

Tiirkiye kadin mimar istihdami
bakimindan nasil bir noktada?
Yeterli oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

Kadin mimar sayisi diploma sahibi
olmak baglaminda oldukca yiksek
ancak diger profesyonel alanlarda
oldugu gibi mimarlik alaninda da soz
sahibi kadin meslektas sayisi cok
sinirli. Bu sosyal gelisime paralel bir
durum.

Genc mimar adaylarina vermek
isteyeceginiz tavsiyeler var midir?
Mimarlik tarihini iyi 6grensinler ve
yeni projeleri yakindan izlesinler.
Yarismalara katilsinlar, mimkin
oldugunca farkli sehirlerde bol bol
yuridstnler, stajlarini onlara katkisi
olacak ofislerde yapsinlar. Bunun icin
de portfoylerini 6zenle hazirlasinlar.
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ITU’niin yeni mezunlari

ITUNUN yeni mezunlari Begim Yildirim, Glnes Turan ve Ozlem Ozdemir,
Gniversitede ITU'yU tercih etmelerinin sebeplerinden okuduklari
bolumlerdeki kiz dJrenci oranlarina, ITUde okumanin ve is hayatinda
ITU mezunu olmanin avantajlarindan is hayatinda kadinin yerine kadar
farkli konularda gdruslerini paylasti.

Hayatimin en guizel zamanlariydi

Ozlem Ozdemir
ITU Insaat Miihendisligi 2011 Mezunu
Dost insaat ve Proje Yénetimi, insaat Miihendisi

Universitede ITU'yi tercih
etmemin ilk nedeni gercek bir
muhendis olmak istememdi.
Bence mihendisligin kesinlikle
teknik bir Universitede okunmasi
gerekir. Bu cercevede de en iyi
teknik Gniversite ITU'ydi. Bir de
aileden gelen bir ITU hayranligim
vardi. Dedem ITU'de memurdu,
babam da beden egitimi
bolumiinde ogretim gorevlisiydi.
Bu sayede ITU kampislerinde
blyldum diyebilirim. Dogal olarak
tiniversite denilince ITU'den baska
bir Universite aklima gelmiyordu.
Ama bu kesinlikle ikincil bir
neden. Onceligim egitim kalitesi
ve Turkiye'de muhendisligin
temellerini atip onu daha da
yukseltmesidir.

Kendi ailem disinda hemen hemen
herkes sectigim bolimuin erkek
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meslegi oldugunu iddia etti. Hatta
bazilari sinav puanimin ylksek
olmasindan dolayi o puana yazik
ettigimi baska bir bolim yazmam
gerektigini bile soyledi. Ama

ben insaat mihendisi olmak
istiyordum ve ailem de sonuna
kadar bu kararimin arkasindayd:.
0 donemde belki ailemin destegi
olmasaydi cesaretim kirilabilirdi.
Bu ylizden aileme tesekkir
borcluyum, beni hep desteklediler.
Yanlis hatirlamiyorsam sinifin
toplam mevcudunun yaklasik
ylzde 10'u kizdi. Tabii bu sayi yatay
gecisler ve cift ana dal programi
sayesinde bu kadar artmisti. 0SS
girisinde sayi cok daha azdi.

iTU yillarim hayatimin en

guzel zamanlariydi diyebilirim.
Gercekten glzel anilar ve dostlar
biriktirdim. Kampus icinde yurtta
kaldigim icin kampus hayatinin
nimetlerinden sonuna kadar
faydalandim.

Bence iTU'de kiz 6grenci

olmak avantaj ya da dezavantaj
olusturabilecek bir durum degil.
Belki ablalarimiz bazi sikintilar
yasamis olabilir ama benim
okudugum donemde en sert
hocalarimiz bile bizim varligimiza
alismisti.

ITU Tirkiye'de teknik terminolojiyi
olusturan yani koklu altyapisi
saglam bir Universite. Baska
Universitelerdeki arkadaslarimizla
konustugumuzda bizim
hocalarimizin yazdiklari

kitaplarla derslerini islediklerini
soyluyorlardi. Biz ise o hocalarin

kendisinden aliyorduk o dersleri.
Aradaki fark bu iste.

Mezun olduktan sonra
Universitenin son senesinde sta|
yaptigim firma beni cagirdi ve
orada ise basladim. Simdi de
ayni firmada calismaya devam
ediyorum.

Is hayatinda ITU mezunu olmak
kesinlikle avantaj sagliyor.
Santiyede calistigim donemde
ustalarim bile ITU mezunu
oldugumu duyduklarinda daha
sayglyla bakmaya basliyorlardi.
Ayrica amirleriniz de size daha
rahat glveniyor; verdikleri isi
basaracaginizi biliyorlar. Gerci bu
buytk bir sorumluluk olusturuyor
Ustinlzde ama avantaj sagladigi
da kesin.

Is hayatinda kadin olmak bence
bir avantaj; ciinkd erkeklere
kiyasla biz daha detayli ve cok
yonlu dusunebiliyoruz. Tek
sikinti olabilecek yer fiziksel
kosullari nedeniyle santiye
ortami ama o da Ustesinden
gelinemeyecek bir durum degildir.
Kadinlarin hak ettikleri yerlere
gelebilmeleriise tamamen is
hayatinin kosullariyla ilgili. Yani
kadin erkek fark etmiyor, bazen
insanlar hak ettikleri yerlere
gelemeyebiliyorlar. Kadin olmak
bir neden degil.

Mihendisname bildigim bir

dergi ancak duzenli olarak takip
etmiyordum. Calismalarini
inceledigimde cok sey kacirdigimi
gordim. Bundan sonra kesinlikle
takip edecegim.



ITU mezunu saygi goriiyor

“y

5 i

N

Begiim Yildirim
iTU Elektronik Miihendisligi 2013 Mezunu
Turkcell PAF, Elektronik Mihendisi

Lise yillarinda muhendislik
okumaya karar verdigim andan
itibaren ITU aklimdaki tek
secenekti. Gerek gecmisten gelen
koklu altyapisi, gerek Turkiye'ye
ve dlinyaya yon veren mezunlari
kimliginin altinda barindirmasi
benim de bu ailenin bir tyesi
olmam icin gerekli motivasyonu
saglamaya yetmisti.

Eskisi kadar olmasa da toplumda
mezun oldugunuz bolim ve
benzerleriicin ‘erkek meslegi’ gibi
bir diistince hala hakim maalesef.
Ailem elektronik muhendisligini
secmek istedigim andan itibaren
en buytk destekcim oldu.

Hicbir zaman tereddit etmedim
cinkU muhendisligin cinsiyet
kavramindan cok farkli bir meslek
dali oldugunu etrafimdaki insanlara
gostermek istiyordum. Artik
insanlar bilincleniyor. Mihendislik
cinsiyet kaliplarindan cikip,
insanlarin hayatlarini kolaylastiran
bir meslek dali olarak goridlmeye
baslaniyor.

Bir kiz olarak elektrik elektronik
muhendisliginde okumak,
slrekli kiz 6grencilerin erkek
ogrencilere gore orani ne

sorusuna maruz kalmak

demekti. Bu soru, okudugum

dort yil boyunca farkli bolimden
arkadaslarimla aramizdaki en
eglenceli muhabbetlerin 6znesini
olusturmustur. Tabii ki diger
bolimlerle karsilastirilinca oran
olarak baya az kaliyor. Cogu derste
tek kiz oldugumu hatirliyorum.

ITU sadece 6gretimi degil, hayata
hazirlik asamasinda gerekli egitimi
ve gelisimi edinebilecegim bir
yerdi. Universite'nin ilk yillarindan
itibaren proje gruplarinda yer
alarak teorik egitimimi pratikle
bulusturma imkani edindim.
ilerleyen yillarda aldigim derslerde
de bu pratik uygulamalarin

fazlaca yararini gordidm. Sosyal
imkanlari da bana gerekli sosyal
hayati kazandirdi. Erasmus imkani
saglamasiyla bir yil yurtdisinda
egitim alarak farkli kulturlerle
tanisma olanagi elde ettim. ITU, su
anki kisisel gelisimime ulasmak
icin gerekli tim altyapiyr bana
sagladi.

ITU'de okumamanin dezavantajl
kiz sayisinin az olmasi nedeniyle
fazla kiz arkadas edinememekti.
Su andaki en yakin kiz arkadasimla
dort yil ayni bolimde okumamiza
ragmen ancak son sene
tanisabildim. Erkek egemen
mihendislik diinyasinda iTU
mezunu bir kadin mihendise
oldukca saygi duyuluyor. Bunu da
avantaj olarak soyleyebilirim.

ITU hala anadilde miihendislik
egitimi veren sayili Universitelerden
biri. Bu benim icin cok dnemli

bir 6zellik. Universitede egitimin
anadilde verilmesini savunuyorum
clnkl ancak bu sekilde gercek
anlamda aldigimiz egitimi
6ziimseriz. Ogretim gérevlilerimizin
cogunun ITU mezunu olmasi,
bizimle ayni siralardan gecmesi
eskiden neyin eksik oldugunu

daha rahat gormelerini sagliyor.
Ve egitildigimiz siirec boyunca bizi
daha donanimli daha tecribeli

bir sekilde hayata hazirliyorlar.
7/24 acik kitiphanemizin

olmasi da kesintisiz egitimin
saglanmasi acisindan oldukca
faydali. Laboratuvarlari da izin
aldigimiz takdirde projelerimizicin
diledigimizce kullanabilmemizin
diger Universitelerle
karsilastirilinca bizi bir adim one
cikardigina inaniyorum.

Daha yeni mezun oldum

fakat tim ITU 6grencileri

gibi mezun bir iITU'Li olarak
piyasada gerekli saygiyi ve ilgiyi
cekebiliyoruz. Su anda Turkcell
PAF programindayim. Sonrasinda
tam zamanli olarak devam etme
sansini yakalayacagim. Is hayatinda
ITU mezunu olmanin kesinlikle
avantajlari oluyor. Su anda piyasada
cogu buyuk sirket basta yoneticileri
ve kidemli mihendisleri olmak
lizere cok fazla sayida ITU'liyi
barindiriyor. Gorismeler esnasinda
ITU'LG olmak bir adim dne cikariyor.

Sadece mesleki anlamda degil
her toplumda kadin olmanin

cok fazla zorlugu var. Tabii bu
bir de is hayatinda olunca daha
fazla zorlayabiliyor biz kadinlart.
Artik toplum bilinclenmis
durumda. Kadin erkek ayrimi
yapilmaksizin muhendis goziyle
ele aliniyorsunuz. Hatta sirketler
artik daha fazla kadin mihendise
yer veriyorlar blinyelerinde.

Mihendisname severek ve
ilgiyle takip ettigim bir dergi. ITU
mezunlart ile ilgili soylesiler ve
daha fazlasi bu ailenin bir Uyesi
olmaktan duydugum mutlulugu
kat kat artiriyor. Boyle bir dergi
sayesinde mezunlarimizin
basarisiyla gurur duyuyorum

ve onlardan biri olmanin hakli
mutlulugunu yasiyorum.
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ITU’li olmak is hayatinda biiyiik avantaj

v

W Y

Giines Turan

iTU Elektrik-Elektronik Fakdltesi

Kontrol Mihendisligi Bolimi 2011 Mezunu
ABB Proses Otomasyonu Divizyonu

OlgUm Urtnleri, Satis Mihendisi

ITU kalitesi, egitim olanaklari
ve binyesindeki kisileri
gelisime yonlendiren cagdas
yapisi ile kendisini hem
Tirkiye'de hem de dinyada
kanitlamis kokld bir Universite.
Benim Universite tercihlerimde
de sadece ITU vardi. Lise
yillarimdan beri hep 'Teknik
Universiteli’ olmak isterdim.
ITU beklentilerimi fazlasiyla
karsiladi.

Elektrik-elektronik fakultesi
denildiginde toplumda ‘erkek
mesledi’ gibi bir dnyarg!
olabiliyor. Bu meslegi

secme sebeplerimden biri

de kadinlarin da erkek
egemen sektorlerde basarili
olabilecegini tecribe etmekti.
Kontrol mihendisliginde
okurken, lehim yaparak
sabahladigimiz geceler olsa da
hep keyif aldim. Bolimimdeki
kiz 6grenci oraninin yizde

10 olmasina ragmen kizlarin
oldukca basarili oldugunu
gorebilirsiniz, ki ben ikincilikle
mezun olurken tdclncl olan
arkadasim da kizdi.
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iITU benim icin biyik bir
evdi. Teknik konularin

yani sira cesitli Ulkelerde
katildigim kultidrel degisim
programlari kisisel gelisimime
biylk katki sagladi. ITU'de
ogrenci faaliyetleri ciddi
olarak destekleniyor, biz

de bu kapsamda bir sosyal
sorumluluk projesi yurutip
Diyarbakir'da bir kitiphane
actik. Ayni zamanda kontrol
muhendisleri kullbu ile
birlikte her sene dizenlenen
robot olimpiyatlarinin
organizasyonuna katkida
bulunduk. Edindigimiz
tecribeler ve kurdugumuz
dostluklar ITU'niin bize bir
armaganidir.

ITU size kiz veya erkek olarak
dedil, ogrencisi olarak deger
veriyor; kadin-erkek ayriminin
olmadigi cagdas bir Universite.
Ogrencilerin gercekten 6zgir
oldugu, egitim gorevlilerinin
ogrencilere arkadaslari gibi
davrandigi, deger verdigi bir
Universite. Sosyal veya teknik
fark etmeksizin akliniza

gelen bir fikri gercege
donlstirebilmeniz icin sizi
blyidk bir motivasyonla
destekliyor. Yurtdisi imkanlari
ve dinya Universiteleri
arasinda aldigr derecelerle
kalitesini kanitlamis bir aileye
ait olmak bitin ITU liler icin
bidylk bir gururdur.

Mezun oldugum yaz okurken
basvurdugum Belcika'daki
bir programa katildim. iTU
blinyesinden uzaklasmamak
icin de kendi bolimimde
yliksek lisansa kaydoldum,
bir yandan da calisma
hayatina girdim. iki senedir,
uluslararasi bir sirkette
otomasyon sektoriinde satis
muihendisi olarak calisiyorum.

ITU'LG olmak is hayatinda da
kesinlikle buytk bir avantaj.
Is arkadaslarim ve birlikte
calistigim firmalarin arasinda
bircok ITU'LG var. Ayni ekolle
yetismis olmak ITU Liler
arasinda bir dayanismanin
olusmasini sagliyor. Ayni
zamanda sanayide ITU'L{
ogretim Uyelerinin isimleri
bilindigi icin calistigimiz
kisilerle ortak bir payda
olusturmamiz cok daha kolay
oluyor. Tirk sanayisinde

ITU ismine biiylk bir giiven
duyuluyor.

Is hayatinda kadin olmak
zordur demek istemiyorum;
cinkU kadinlarin daha aktif
olarak is hayatinda bulunmasi
gerektigini dustintyorum.
Benim calistigim sektor
otomasyon sektord oldugu icin
erkek hakimiyetinin oldugu
bir ortam var. Fabrikalarda

ve sanayide calisan kadin
sayisinin oldukca disuk
oldugunu tahmin edebilirsiniz.
Endistriyel satis yaptigim icin
sirekli seyahat etmem, bir
giin izmir'deyken ertesi giin
Adana’ya gitmem gerekebiliyor.
Calisma kosullari olarak
kadinlarin daha seyrek tercih
ettigi bir sektor ancak kadin
sayisinin az olmasi bir zorluk
olmasi anlamina gelmiyor.
Anadolu’da veya Istanbul'da
bakim muiddrldgu veya benzer
gorevlerde bulunan bircok
kadin var. Calistigim sirkette
de kadinlara deger veriliyor ve
bir elektrik sirketi olmasina
ragmen kadinlar onemli
gorevlerde bulunuyor.

Mihendisname ITU
mezunlarinin birbirlerini daha
yakindan takip edebildigi ve
okumaktan buyuk keyif aldigim
bir dergi.
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Degisimin sesl

Sosyal Medya

Porter Novelli'nin Temmuz ayinda yayinladigi trend
raporlarindan elde ettigimiz verilere gbre buglin dunyada
aktif Facebook kullanict sayisi T milyar 110 milyon, Twitter

kullanicilarinin sayisi 554 milyon 700 bin, Linkedin
kullanicilari 200 milyon ve Instagram kullanicilari ise 130

milyona ulasmis durumunda. Turkiye'de de sosyal paylasim
aglarinin kullaniminda ayni siralamayi gdruyoruz. En populer
sosyal ag Facebook, 36 milyon kullaniciya sahip. TTNET
gectigimiz aylarda Youtube’da ‘Turkiye Sosyal Medya
Verileri’ isimli bir video paylasti ve ortaya rakamlarla sosyal
medya kullanimini koydu. Arastirmaya godre Turkiye'deki
internet kullanicilari ayda ortalama 50 saatini sanal
ortamlarda geciriyor. Ayda ortalama 20 saat video izleniyor
ve geriye kalan 28 saat ise internette sosyallesiyor. TTNET’In
arastirmasina godre Turkiye’de glinde ortalama 8 milyon
tweet atiliyor. Bu da saniyede 92 tweet demek oluyor.

TUm bu istatistikler ginUimuzde sosyal medya kullaniminin
artik yasamin bir parcasi oldugunu gozler 6nlne
seriyor. Biz de bu sayimizda tema konusu olarak sosyal
medyayi ele aldik. Farkli sektdrlerden dnemli isimlere
sosyal medyanin dlinyayi nasil degistirdigini, nasil risk ve
firsatlar barindirdigini, kurumlar icin dnemini ve Turkiye'de
kurumlarin sosyal medyayi! ne derece etkili kullandiklarini,
toplumsal olaylarda ve 6Snimuzdeki ddnemde habercilikte
sosyal medyanin rolUnU ve bu mecranin bazi sinirlamalara
ihtiyaci olup olmadigi gibi cesitli sorular yonelttik.



Tamer Ozmen

Dogru kullanilirsa
kurumlar icin buyuk avantaj

Hem kurumsal olarak hem de markalarimiz icin aktif olarak kullandigimiz
sosyal medya hesaplarimiz mevcut ve bu kanallar Gzerinden
tUketicilerimizle yakinlasmak, onlara fayda saglamak icin caba icindeyiz.

. |
Microsoft Turkiye Genel MidUre

Teknolojiye onimtzdeki donemde
yon verecek olan dort mega egilim
var. Bunlar sosyal aglar, mobilite,
bulut bilisim ve blyuk veri. Mobil
cihazlarin hayatimiza girmesiyle
akilli telefonlar elimizdeki kiictik
bilgisayarlar haline geldi. Yine

bu akilli cihazlar sayesinde her
yerden internete ulasabilme
imkanina kavustuk. Tabii bu

da sosyal medyayi her yerden
kullanma imkanini beraberinde
getirdi ve sosyal medyanin daha
da hizla yayginlasmasina neden
oldu. Kullanicilarin bilgilerine her
yerden ulasabilmesine izin veren
teknolojiler sayesinde bulut bilisim
de yayginlasti ve son olarak buyuk
veri uygulamalarinin yolu acildi.

Sosyal aglar artik hayatimizin
ayrilmaz bir parcasi. O nedenle

cihazlarin ve bireylerin olusturdugu
bu dinyada sirketimizin nasil

yer alacagini kurgulamaniz
gerekiyor. Bu dort buylk trend hem
hayatimizi hem is yapis seklimizi
etkiliyor. Sosyal aglar, bireyselden
kurumsala tim dizenler icinde yer
alan ve gitgide daha da buyuyen bir
sisteme karsilik geliyor.

Sosyal medyanin dogru kullanildig
durumda risk barindirdigini
disinmuiyorum. Hatta kurumlar
tarafindan bakildiginda dogru
kullanimin oldukca avantajli bir
hale geldigini gosteren cok sayida
ornek var.

icinde bulundugumuz sektor
dolayisiyla sosyal medya trendlerini
itk zamanlarindan beri yakindan
takip ediyorum. Herkes gibi benim
de Facebook ve Twitter hesaplarim
var. Fakat yogun is temposundan
cok fazla kullanamiyorum.
Genellikle haber alma amacli
kullaniyorum.

Kurumlar icin avantaj

Sosyal medyanin kurumlar icin
avantaj sagladigini disindyorum.
Cunkl bu sayede iletisim acisindan
kurumlar, hedef kitleleriyle
geleneksel yontemlerin otesinde
yakinlasabiliyor ve tiketicilerin
ihtiyac ve beklentilerini cok daha
yakindan gorebiliyorlar.

Ulkemizde diger iletisim kanallarini
oldugu kadar sosyal medyayi da
etkili sekilde kullanan bircok marka
var. Bizim de Microsoft Turkiye
olarak onlardan biri oldugumuzu
disindyorum. Hem kurumsal

olarak hem de markalarimiz icin
aktif olarak kullandigimiz sosyal
medya hesaplarimiz mevcut ve bu
kanallar Uzerinden tiketicilerimizle
yakinlasmak, onlara fayda
saglamak icin caba icindeyiz.

Bugine kadar sosyal medyada
bulundugumuz icin olumsuz

bir geri donus almadik. Aksine
Microsoft Turkiye olarak
kullanicilarimiza bu kanal
uzerinden sagladigimiz faydali
bilgiler icin strekli geri donusler
aliyoruz.

Sosyal medya sayesinde herkes
birer haberci

Isin dogasI geregi insanlarin
ozgurce paylasim yapabilmesi,
sosyal medyanin bu denli
blylimesinin ve dnem
kazanmasinin en onemli sebebi.
Bu konuda kontrolu kullanicilar
belirliyorlar.

Artik herkes sosyal medya
sayesinde birer haberci. Bircok
onemli olayda bu durum ile
karsilastik. Gazete, radyo,
televizyon kanallari bile her gin
bircok mesaji kendi takipcileriyle
paylasiyorlar, hatta kimi zaman
ana akim medyanin paylasamadigi
mesajlari bile. Bu da diinyada
yeni bir trend olarak vatandas
gazeteciligi kavramini 6nimuze
getiriyor. Bence haberciligin
gittigi nokta da bu yonde. Dogru
kullanildigr sekilde insanlarin
haber almalarini kolaylastiran
sosyal medyanin zaman gectikce
daha da onemli bir hal alacagina
inaniyorum.
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TEMA

Dunyadaki en etkili,

ucuz ve hizli iletisim yontemi

BugUn dunyada en etkili, ucuz ve hizli iletisim yonteminin, tUm kontrol
zorluguna ragmen, sosyal medya oldugunu dusuntyorum. Sosyal

medyada etkin sekilde var olmayan kurumlar kisa zamanda yok olma
tehlikesi ile karsi karsiya kalirlar.

Veli Tan Kirtis
Akfa Holding
Yonetim Kurulu Uyesi

Sosyal Medya'nin dinyayi nasil

degistirdigini, onlarca kitap yazsak,

Istanbul Gezi Parki'nda yasananlar
kadar iyi anlatamazdik hicbirimiz.
50 kisi ile baslayan toplumsal bir
protesto, Uc gin icinde dinyada
ylz milyonlarca insanin haberdar
oldugu bir harekete donustu. Yani
cok hizli yayildi.

Cok kisa zamanda bu kadar
blylUyen olaylar, zaman zaman ilk
gunki cikis noktasindan oldukca
farkli noktalara burtndd. Yani
kontrol edilemedi.

Yine cok kisa zamanda, farkli
dislncedeki insanlardan olusan

L O MUHENDISNAME EKIM 2013

ve 10 yil oncesinde uzun yillar
gerceklesemeyecek kadar birbirini
anlayan, birbirine bagli, farkl
sosyal gruplar olustu. Bu gruplar
bir seye taraf oldular veya karsi
oldular.

insanlar ne kadar iletisim icinde
olurlarsa, o kadar etkilesim

icinde oluyorlar. Bu gercekle
baktigimizda insanligin sosyolojik
evrimi, sosyal medyanin var olmasi
ve yayginlasmasi ile onlarca kat
hizlanmistir diyebiliriz.

Artik insanlar cok daha fazla
kisiyle cok daha fazla iletisim
icindeler, inanilmaz bilgilere

erisiyorlar ve bunlar tim
dislncelerini, kararlarini,
planlarini degistirebiliyor. Bunu
anlamak cok onemli. Kimsenin,
buglnki bilgiler ve tecribelerle
yonetemeyecegi bir mecradan
bahsediyoruz. Once sabirli olup
anlamak gerekiyor. Bu anlama
sureci belki yillar alacak ancak
0 zaman tam olarak neyi nasil
degistirdigini ve degistirebilecegini
yorumlayabilecegiz.

Yonetmesi zor mecra

Sosyal medya, bireysel olarak
da yonetmesi zor bir mecra.
Eger gunluk, haftalik dizenli
vakit ayirmazsaniz ciddi olarak
iliskilerinize zarar verebilir. Yani
ya icinde olup vakit harcamak ya
da hic olmamak gerek. Cinku
insanlar sizi orada gorince

var oldugunuzu kabul ediyor,
tepkisizliginizi yorumlamaya
basliyorlar. Zor bir durum.

Ama her seyin icinde de olmak
istemiyorsunuz. Ne yapmak gerek?

Herkes kendi dogrusunu zamanla
bulacak. ilk 5nerim su; apartman
komsulariniza, 10-15 kisi arasinda
soylemeyeceginiz hicbir seyi
sosyal medyada yazmayin! Pisman
olursunuz.

insanlar tiiketici olarak birbirinden
ciddi etkileniyor. Tuketim
aliskanligina yonelik yakin
zamanda yapilan bir arastirmada,
‘glivendigi bir kisinin referansi

ile karar verme’ ylizde 60 gibi

cok ylksek bir oranda ve birinci



sirada cikti. Bu durum, insanlarin
sosyal medyada dogru veya yanlis
bir distinceden ne kadar cok
etkilenebilecegini de gosteriyor.
Dolayisiyla sosyal medyada
‘givenilirliginden maksimum
emin oldugumuz kisi ve gruplarla’
iletisim icinde olmak zaman
icinde herkes acisinda onemli
olacak. Daha genis gruplarla veya
tanimadigimiz kisilerle iletisimde
olmak elbet kacinilmaz ancak
temkinli olmak gerekiyor.

Sosyal medyada bazen yanlis bir
varsayim, dinyanin en saglam
sekilde ispatlanmis gercegi gibi
algilanabiliyor, “bu kadar kisi
soyluyorsa dogrudur” deniyor!
Zaman icinde bu hizli ve kaygisiz
iletisim tarzi daha kontrolld
olacaktir diye distniyorum.

Ben de 2008'de Facebook'u ve
Linkedin'i kullanmaya basladim,
Twitter'a sadece Uc-dort ay
once basladim ve istedigim

gibi kullanmaya hala vakit
bulamiyorum.

Kurumlar icin giines gibi

Sosyal medyayl kurumlar icin
gunes gibi kabul edebiliriz. Uzak
durursaniz donarsiniz, fazla yakin
olursaniz yanarsiniz!

Uretim ve sanayide farklilasmanin
bu kadar zor oldugu bir
ekonomide, onemli olanin

artik Urlnd veya servisi nasil
pazarladiginiz oldugu konusunda
hemen herkes hemfikir!

Diger yandan, pazarlamanin en
onemli misyonu “paydaslarla etkin
iletisimdir” dersek yanlis bir sey
soylemis olmayiz.

Bugln dinyada en etkili, ucuz

ve hizliiletisim yonteminin, tim
kontrol zorluguna ragmen, sosyal
medya oldugunu disinudyorum.
Sosyal medyada etkin sekilde var
olmayan kurumlar kisa zamanda,
tahminimce en cok 10 yil icinde,
yok olma tehlikesi ile karsi karsiya

Sosyal medya kesinlikle 6zgur
kalmall. Otokontrol her seyi
codzecektir, sabirli olunmall.
Mecranin olgunluk seviyesine
gelmesi zaman alacaktir.

kalirlar! Bu teorimde standart
sapmanin cok yliksek olacagini
sanmiyorum. Turkiye'de kurumlar
sosyal medyay! etkili bir sekilde
kullanmaya yakin bile degiller
bence!

0Ozgiir kalmali

Sosyal medya kesinlikle 6zgur
kalmali. Otokontrol her seyi
cozecektir, sabirli olunmali.
Mecranin olgunluk seviyesine
gelmesi zaman alacaktir.
Kullanicilar bir siire sonra art
niyetli, yalan yanlis mesajlar
atan, guvenilir bulmadiklari veya
kendi ahlaki sinirlarini ihlal eden
kisileri network’'lnde tutmak
istemeyecektir. Bu sirec 4-5 yil
alabilir. Bu siire sonunda buyuk
olcide kullanicilarin icinde
bulunmaktan keyif aldiklari dengeli
gruplari olusacaktir.

Bunu saglanmanin yolu
ozgurluktdr. Ancak bu 6zgurluk
soyleminin sinirlanmasi gereken
alan, istisna olarak, cocuk
istismari olmalidir. Bunun disinda
siyasi, ticari, dini, sosyolojik

tim alanlarda kisitlamalar

suni olacaktir, kontrol edenin
keyfiyetine kalacaktir ve adi da
elbet ‘'sansir olacaktir!

Bircok konuda egitiyor

Sosyal medya, demokrasi
kavraminin, kamu kurumlarinin
bir soylemi olmasinin 6tesinde,
bireylerin yasamina, evlerine
girmesiicin en onemli arac
olacaktir.

Oyle ki, bircok birey hayati
boyunca demokrasinin sesini

duyup, kendisini gorememektedir.
Bireysel hak ve 6zgurliklerinin
farkinda degildir. Bir arnek vermek
gerekirse, bir dikkandan aldig
ozel gUvenlik kiyafetlerini giyen

10 kisi, bir sehre giderek herkesi
siraya dizip, yat kalk yaptirabilir.
Bunun orneklerini goriyoruz.
Halbuki boyle bir glce, birakin
herhangi bir kisinin, en Ust dizey
bir kamu gorevlisinin bile sahip
olmadigi bilinmemektedir.

Bugln sosyal medya, ozellikle
toplumsal haklar ile ilgili, bir kismi
yanlis ama cogu dogru olan bircok
konuda toplumu egitmektedir.
Bunun toplumsal olaylara neden
olmamasi disinilemez. Bu
cercevede kamu kurumlarinin da
dogru bir sekilde sosyal medyada
yer almasi, egriile dogrunun
anlasilmasi acisindan kiymetlidir.

Haber kanali olacak

iginde bazi riskler barindirsa da,
onumuzdeki 10 yilda en biytk
haber kanali sosyal medya
olacaktir. Bunu hic bir sey
engelleyemez. Bu cercevede
bireyler, kurumlar ve kamu icin
farkli firsatlar var. Her kesim

bu yeni medyadan haber alma,
haber verme firsatini dogru
sekilde kullanabilirse bireysel,
kurumsal gelisimine nemli katki
saglayabilir.

Son olarak, buginin 20'li
yaslarinda olan genclerin,

gelecek 10 yilda sosyal medyada,
dolayisiyla ekonomide ve toplumsal
olaylarda onemli rol oynayacagina
inaniyorum. Bunu dikkate almak
gerexir.
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lletisim stratejimizde sosyal
medya oncelikli yere sahip

Eczacibasi Toplulugu'nun iletisim stratejisinde sosyal medya cok
oncelikli bir yere sahip. Bu bakis acisiyla Eczacibasi Holding ve Topluluk
kuruluslarimiz ve markalarimiz, sosyal medyada genis kitlelerle samimi,
hizli, eglenceli ve dinamik bir iletisim kurmaya odaklaniyor.

Faruk Eczacibasi™
Eczacibasi Holding
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
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Sosyal medyanin bence en onemli
ozelligi, iki tarafli bilgi akisinin
olmasi. Buna simdiye kadar hic
alismamistik. Eskiden ailemize,
komsumuza veya sosyal hayatimizda
birkac kisiye soyleyebildigimiz

bir seyi su anda bitin topluma
duyurabiliyoruz. Ikinci fark ise
sesimizi topluma duyurmakta ‘arac!’
kullanmiyoruz. Alistigimiz klasik
medyada mesaji veren ile alan
arasinda zincirin farkli halkalari

var. Sosyal medyada ise yayin veya
medya yonetimi diye bir sey yok...
Ozellikle bu iki 6zelligin bir arada
bulunmasi, sosyal medyayi bizim
alistigimiz yapidan cok daha farkl
hale getiriyor.

Su ana kadar sosyal medyanin yapici
anlamda kullanilma orneklerini
yeni yeni gormeye basladik. 'Yapicr’
s6zUnd olumlu veya olumsuz bir
anlamda soylemek istemiyorum
ama diunyanin neresinde olursa
olsun, daha cok mevcut sistemleri
sargulayici bir sekilde kullaniliyor.
Simdilik benim gordidgim en iyi
ornek, kicuk bagislarla fon bulma
ornekleri ile ‘kitle destekli fon
yaratma’ (crowdsourcing). Buna
benzer daha mikro olcekli bir takim
yararli modeller ortaya cikiyor.
Dinyayr daha cok dinamiklestirdigi
konusu ise tabii kusku gétirmez.
Risk konusuna gelince yarattigi
bilgi ve veri ‘kirliligi'nin en biytk
risk oldugunu distntyorum.
Dogru, yanlis, yalan, eski ve yeni
bilgi tamamen birbirine karismis
durumda. Hele bu, yikicilikla



bir araya geldigi zaman tehlike
olusturmaya basliyor. Manipdlatif
yaklasimlara cok acik. Toplumlari,
bireyleri yanlis bilgilendirmeye cok
acik. Bilgileri sizmek daha farkl

bir analitik yetenek gerektiriyor ki
daha bu konuda yeterli bir birikim
saglandigini disinmuyorum. Sosyal
medya buglnkdu bicimiyle iki kenar
da keskin bir kilic.

En fazla Twitter’i kullaniyorum
Acikcasl sosyal medyayi ilk ne
zaman kullanmaya basladigimi
hatirlamiyorum. Zaten internet,
kullaniminin en basinda dahi bir cesit
sosyal medya olarak kullaniliyordu.
Fakat bizim anladigimiz sosyal
medyay! ilk Facebook’a girdigimde
yasadim. Facebook'a kurulusunun
itk yillarinda, bir dostumun
tavsiyesiyle kaydolmus ve birkac

ay sonra dayanamayip cikmistim.
Hic alismadigim bir ortamda nasil
devam edecedimi bilmiyordum. Su
anda Facebook, Linkedin ve Twitter
hesaplarim var. Son zamanlardaki
gelismelerden 6turi daha fazla
Twitter kullaniyorum.

Yapici olarak kullanilmali

Dogrusu sosyal medya kurumlar icin
de gittikce daha fazla onemli olmaya
basladi. Ozellikle de toplumun
olumlu veya olumsuz tepkisini cok
cabuk gorme olanagi sagladigini
distniyorum. Bence kurumlarin
basarisinin onemli bir etkeni, sosyal
medyadan gelen tepkiye verdikleri
cevap olacaktir.

Tarkiye'de kurumlar sosyal medyayi
etkili bir sekilde kullanabiliyorlar

mi sorusuna gelince, ‘etkili bir
sekilde kullanma’'nin ne demek
oldugu onemli. Kendi yararlarina
kullanmayi basarabiliyorlar mi
sorusunun cevabl icin, sadece
Tirkiye'de degil tim dinyada bu
sorunun cevabi icin hentiz cok erken
olduguna inaniyorum. Yavas yavas
bu aliskanliklar cok farkli yerlere
yonlenecektir. Soyledigim gibi, en
6nemli basarinin ‘crowdsourcing’de
olduguna inaniyorum. Hem
Tirkiye'de hem de dinyada hizla

yayiliyor. Ancak ne derece basarili
kullanildigr konusunda benim
yorumum ‘yapici olarak kullanmak’,
ki bunda daha basarili olarak
kullanildigina inanmiyorum.

Giincel olmanin unsuru

Eczacibasi Toplulugu'nun iletisim
stratejisinde sosyal medya cok
oncelikli bir yere sahip. Bu bakis
acisiyla Eczacibasi Holding

ve Topluluk kuruluslarimiz ve
markalarimiz, sosyal medyada

genis kitlelerle samimi, hizl,
eglenceli ve dinamik bir iletisim
kurmaya odaklaniyor. Facebook,
Twitter ve Linkedin sayfalari basta
olmak Uzere, Instagram, Pinterest,
Google+ gibi platformlarda

sosyal medyaya uygun iceriklerle
sayfalarda dizenliiletisim yapiliyor
ve kullanici yorumlari yakindan takip
edilerek, soru ve yorumlara hizla
cevap veriliyor. Boylelikle, sosyal
medya sayfalari birer ‘haber yayin
alani” olmaktan cikarak kullanici

ile marka arasinda duygusal bag
kurmayi amaclayan birer ‘etkilesim
platformu’na donisiiyor. Oncii ve
yenilikci uygulamalar gelistirilerek
sayfalar daha interaktif, daha
eglenceli bir sekilde yasatiliyor.
Kurulus ve markalarimiz ile ilgili
‘Kim, ne zaman, nasil, ne konusuyor?
Mutlu mu mutsuz mu?’ sorulari,
nedenleri ile yakindan izleniyor ve
bu dogrultuda iletisim strekliligi
saglaniyor. Oniimiizdeki dénemde
de, kurulus ve markalarimizin sosyal
medyadaki roltiniin yaratici, yenilikci,
sasirtan, distnduren, konusturan
icerikler sunarak hizla artacagina
inaniyorum.

Sosyal medyada ‘bulunmak’, giincel
olmanin olmazsa olmaz unsuru.
Hem olumlu hem olumsuz geri
donusler oluyor tabii ama onemli
olan, geri donls nasil olursa olsun
cok hizli oluyor ve sizi hazirliksiz
yakalayabiliyor.

Bazi alanlarda kullanimi
kisittanmali

Sosyal medyanin zaten 6zgurlugu
icinde barindirdigini disinudyorum.

Eger bugiin bizim tanidigimiz
‘sosyal medya’ kisitlanirsa, yerini
hemen baska bir ‘sosyal medya’

cok kisa surede alacaktir. Sosyal
medya, 6zgurligu kendiliginden
icinde barindirmakta ve zaten bu
ozelliginden dolayr cok yogun olarak
kullaniliyor. Acikcasi, bazi alanlarda
kullaniminin kisitli olmasi gerektigi
inancindayim... Ornegin silah yapimi,
cocuk pornosu, nefret soylemi,
kasitli yalan ve provokasyona
kisitlamalar getirilmeli. Ama zaten
bu gibi kisittamalarin hukuki ve
yasal temelleri var. Ancak, bu gibi
sinirlamalar ulkeler arasi ortak bir
hukuki dil gerektiriyor ki, orneklerini
cok gordugimuz bu dilin yerlesmesi
daha gerceklesmis degil.

Son zamanlarda toplumsal olaylarda
sosyal medyanin rolinin orneklerini
cok fazla gorduk. Nasil olacagini tam
olarak bilemiyorum ama mutlaka
bilgi kirliliginden arindiracak bazi
yontemler olmasi gerektigini
distnlyorum.

Bunun hukuki yapisi halen
tartisiliyor. Ama buradan ‘nereye’
varacagimiz konusunda gercekten
fikrim yok. Bilgilendirmenin hiz
konusunda ise geleneksel medyadan
tabii ki cok farkli bir noktada sosyal
medya. Bunun sakincalari da acik:
Sosyal medya, konusur gibi yazilan
bir mecra oldugu icin, burada
veri-bilgi filtresi, o kisiye kalmis
durumda. Klasik medyadaki veri-
bilgi denetim mekanizmalari burada
yok.

Sosyal medyanin, daha ‘medya’
kavramini yeterince degistirdigini
dusinmuyorum. Bugiin halen
egitim kusaginda olan genclerin
alisilagelmis medyadan daha fazla
sosyal medyadan bilgi aldiklarini
gordyoruz. Bu gencler, haber izleme
aliskanliklarini calisma hayatina
katildiklari zaman da devam
ettireceklerdir. Tabii ki sosyal medya
ile beraber ortaya cikan bir diger
konu da ‘vatandas haberciligi’. Itk
elden ve bu kadar hizli bilgi alma

ve topluma dagitmanin cok 6nemli
etkileri olacagini dustndyorum.
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ITU24

sosyal medyanin ta kendisi

ITU24'() sosyal
medyay! kullanan

bir konvansiyonel
medya olarak dedil
de, sosyal medyanin
ta kendisi olarak
dUstunmek gerekiyor.
CUnkU biz ITU'deki
tum ogrencilerin
olusturdugu haber
akisini derleyerek

bir yayin haline
getiriyoruz. Haberleri
bir ajanstan ya da bir
merkezden almiyoruz.
Bu da zaten sosyal
medyanin tanimi.

Sosyal medya 6ncesi dinyada bilgi
tek merkezden medya kuruluslari
sayesinde insanlara ulastirilan

bir kavramken, artik herkesten
herkese ulastirilabilen dev bir

ag durumunda. insanlar bu asiri
bilgi akisinin dezenformasyona
neden oldugunu iddia etse de
durum aslinda tam tersi. Tek
merkezden akan veriyi istediginiz
gibi manipule edebilirsiniz. Ancak
bu kadar buyuk bir bilgi agini dogru
okumayi 6grenirseniz her zaman
dogru bilgiye ulasabilirsiniz. Bilgiyi
manipule ederek menfaatler
saglamaya alismis olan bazi diinya
carklari bu durumda islemez hale
gelmis oluyor. Bu da bitin dinya
diizeninin degismesi demek.
Herkesin yayinci oldugu bu yeni
dinya, ozellikle sirketler ve
markalar icin farkli halkla iliskiler
stratejileri gelistirmesi gerekliligini
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doguruyor. Bu degisimi goremeyen
kurumlar icin ortada buyuk riskler
var. Ornegin sizin milyonlarca dolar
harcayarak konvansiyonel medya
dzerinden yaptiginiz reklamlar,
miusterilerinizi yeterince memnun
edemediyseniz bir sikayet sitesi
ylzinden tamamen ise yaramaz
hale gelebiliyor. Ayni drnek
Uzerinden UctncU kullaniciyl baz
alarak yorum yaparsak da bu blytk
firsatlar doguruyor. Cinkd Urdn
veya hizmet aldiginiz bir kurum
artik sizimemnun etmek zorunda.
Aksi halde bu piyasadan silinmesi

eskisinden cok daha hizli oluyor.
Bunu sadece sirketler bazinda
degil devlet otoriterleri Uzerinde de,
bireysel iliskiler Uzerinde de ayni
mantikla yorumlayabiliriz.

Sosyal medya uzun siiredir
hayatimizda

Sosyal medya kavrami kelime
olarak her ne kadar yeni
kullanilmaya baslasa da, uzun
suredir hayatimizda bir sekilde

var olan bir kavram. Tarihine
baktigimizda dinya otoriteleri mirc,
ICQ gibi sohbet uygulamalarini



sosyal medya catisinda varsayiyor.
Ancak bence sosyal medyanin
baslangic noktasi Geocities'in
herkese Ucretsiz olarak web

sitesi acmaya firsat vermesiyle
basliyor. Benim de tanismam bu
sekilde oldu. Geocities tzerinden
aldigim bir web sitesiyle buginin
bloglarina benzeyen ilkel bir yapi
olusturmustum. Ancak sosyal
medyanin bugin bu kadar onemli
olmasinin mimari siphesiz
Facebook'a aittir. Bunun yepyeni bir
diinya oldugunu fark etmemiz de
Facebook ile 2005-2006 yillarinda
mumkuin oldu.

Uzmanlar tarafindan yonetilmeli
Sosyal medyayi iyi kullanabilen
kurumlar musterilerinden almasi
gereken geri donusleri buyuk
arastirma butceleri ayirmadan
alabiliyor ve musterileriyle strekli
iletisim halinde kalarak bir adim/
drin sonrasini en dogru sekilde
planlayabiliyorlar. Ama bu strecin
kesinlikle sosyal medya tecribesi
ylksek uzmanlar tarafindan
yapilmasi gerekiyor. Ornegin Van
depremi sonrasi bir havayolu
sirketimizin sosyal medya ajansi
araciligiyla yaptigi hatali bir
kampanya, firma icin cok blyuk
negatif etkileri olan bir tepkiye
donustu. Kitlelerin tepkilerini analiz
edebilecek uzmanlar tarafindan
yonetilen sosyal medya strecleri
ise her zaman firmalara, insanlar
uzerinde iyi marka imaji yaratilarak
avantaj olarak dondu. Turkiye'de
kurumlar sosyal medyaya cok
sicaklar. Bu konuda bir eksik
oldugunu distinmuyorum. Ancak
etkili kullanma acisindan asil
sikintimiz, bttin reklamcilik
firmalarinin sosyal medya ajansi
olarak hizmet vermeye baslamasi.
Kurum liderleri bu firmalarin 'sosyal
medya yonetici® arayan is ilanlarina
baksalar ne kadar profesyonellik
disi calistiklarina sahit olacaklardir.
Bu konuda alinacak cok yol var.

Erisim 100 bini buluyor
Bu sistemin icinde ITU24'l
sosyal medyayi kullanan bir

konvansiyonel medya olarak

degil de, sosyal medyanin

ta kendisi olarak disinmek
gerekiyor. Clinki biz ITU'deki tim
ogrencilerin olusturdugu haber
akisini derleyerek bir yayin haline
getiriyoruz. Haberleri bir ajanstan
ya da bir merkezden almiyoruz.

Bu da zaten sosyal medyanin
tanimi. Bunu gerek sitemiz
uzerinden gerek diger sosyal
medya siteleri Uzerinden yapiyoruz.
Bazi paylasimlarimiz yalnizca
ilgisini ceken birkac bin kisiye
ulasirken, érnegin son donemde
ulke gindemini de ilgilendiren

ve ITU'niin de bir sekilde icinde
bulundugu haberlerimiz 100 bin
gibi erisim rakamlarina ulasmaya
basladi. Turkiye'de ozellikle hedef
kitlemizi olusturan genc kesimin en
aktif olarak kullandigi sosyal medya
siteleri Facebook ve Twitter oldugu
icin ITU24'U de en cok bu iki sitede
gorebilirsiniz. Ancak bunun yaninda
bircok sosyal paylasim sitesinde de
fiillen variz.

Meydan24.com’da kim oldugunuz
bilinmeyecek

internet diinyasi gercek diinyanin
birebir kopyasidir. Ginimizde
insanlarin cok kullandigi araclara
bakacak olursak, gercek dinyada
yaptigimiz seyleri daha cok kisiyle
ayni ag Uzerinde sanal diinyada
yapabilmemizi saglayan seyler
oldugunu goreceksiniz.
Meydan24.com da kim oldugunuz
bilinmeden tanidiklariniz hakkindaki
fikirlerinizi ortaya dokebileceginiz
bir site. Is ortaminda, okul
ortaminda bos bir aninizda nasil
baska bir is/okul arkadasiniz
hakkinda birileriyle fiskos
yaplyorsaniz meydan24.com'da da
aynen bunu yapiyorsunuz. Kimse
sizin kim oldugunuzu bilmiyor ve
hakkinda konustugunuz kisi de

konustuklarinizdan haberdar oluyor.

Kisacas! herkes birbirinin sayfasina
onun hakkindaki dislncelerini
anonim olarak yaziyor. Kimlikleri
gizleyerek yapmacikliktan
tamamen kurtariyoruz insanlari.
Ne duslnuyorlarsa onu yaziyorlar.

Dinyanin en durlst sosyal medya
sitesi diyebiliriz. Simdilik test yayini
olarak sadece ITU 6grencilerine
hizmet veriyor. En kisa stirede tim
genclere acilacak dev bir sosyal
medya haline gelecek.

Kisitlama teknolojik olarak pek
miimkiin degil

Sosyal medya gercek dinyada
olmayan bir seyi asla kendi

icinde barindiramaz. Yani iki kisi
arasinda konusurken kullanilan
elestiri ifadeleri her zaman sosyal
medyada kullanilan ifadelerden
daha acimasizdir. Sosyal medyayi
kontrol altina almaya calismak
bilmemeyi, bilmeye tercih etmek
demek. 'Herkes her seyi soylesin
ama ben duymayayim” mantigini cok
da saglikli bulmuyorum. "Kontrol
olmazsa insani siddete ve sapikliga
yonlendirebilir” diyorlar yeni medya
icin. O zaman soruyorum, neden
yeni medyanin kullanilma orani
yuksek olan bolgelerde siddet

ve taciz olaylari diger bolgelere
nazaran daha az? Demek ki
teorileri yanlis kuruyoruz. Bu
nedenle gercek diinyada kurallar
neyse sosyal medyada da ayni
kurallarin gecerli olmasindan
otesi dustnulemez bile. Zaten

yapi olarak internet teknolojisinin
tim dinyadaki bilgisayarlarin
birbirine bagli oldugu devletler
ustl bir yapi olmasindan dolayi
devlet kurumlarinin buna kisitlama
getirmesi teknolojik olarak da pek
mimkin gorunmuyor.

Konvansiyonel medyanin haberi
iletirken uyguladigi stizgec,
insanlarin haberi Twitter basta
olmak tzere benzer sosyal medya
platformlarindan almasini zorunlu
kilmaya basladi. Tim diinyada
son aylarda meydana gelen
toplumsal olaylarda da acikca
goruldu ki, eski medyanin olaylar
yansitma hizi yavas, uyguladigl
otosansur cok fazla. Yeni diinya ise
tamamen sanstirl reddeden bir
altyapi tzerinde yukseliyor. Ayak
uyduramayanlarin yok oluslarini
izleyecegiz.
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Maalesef cogu marka
sosyal medyada etkisiz

Eder, guclu bir hikayeniz varsa, sosyal medyada ¢cok sanslisiniz. Sosyal
medya ilgincligi, insancil olmayi ve farkli olmayi ¢dullendiriyor. Gercek
yvasamda kimin daha cok parasi varsa en iyi iletisim noktalarina o
sahipken, sosyal medyada bu kural, kimin daha ilgin¢ hikayesi varsa en
lyi iletisim noktalarina onun sahip olacagdi sekilde degisti.

pr

Ozgiir Alaz
Promoqube
Kurucu Ortagi
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Herkesin internete aninda
baglandigi, paylasim yaptigi ve
bilgiye ulastigr bir diinya cok daha
farkli olacak. Yeniyeni itk adimlarini
goruyoruz ama asil degisim bu
dinyada dogan genclerin daha
fazla hayata katilmasiyla olacak.
Oncelikle tim diinyada gériilmemis
bir seffaflik donemine giriyoruz.
Sosyal medyanin beden diline
alisiyor insanlar. Gercek hayatta
sevgilinizin trip atmasinin sosyal
medya sekli, mesajinizi gorip yanit
vermemesi 6rnegin. iletisim dahil
her sey bireysellesiyor. Markalar
olarak herkese ayni anda konusmak
zorunda degiliz. Herkese ayri ayri,
tam istedikleri anda ama onlarin
izniyle konusma sansimiz var.

Sosyal medya kontrol edilemiyor,
sahibi yok. Sosyal medyada fikirler
cok hizli yayiliyor. Boylece firsatlar ve
riskler de eskisinden cok daha fazla.
Bugtin, bir Grln lanse edip 24 saat
icinde 100 milyonlarin kullanmasini
saglamak sosyal medyayla olasi.
Gangnam Style ve Angrybirds bu
sekilde dogdu. Medya degistikce,
her sektord bastan yaratma, yeni
deneyimler insa etme ve yeni
markalar gelistirme sansi var. Ote
yandan, alisik olmadigimiz ve kaotik
bir dlinya burasi. Koti haberler
roket hizinda yayiliyor. Yillarca insa
ettiginiz guveni bir sosyal medya
kazasiyla kaybetmeniz mumkdn.

Tiirkiye'nin ilk Twitter
kullanicilarindanim
2004 yilinda Universite 6grencisiyken,



Tarkiye'nin ilk pazarlama
bloglarindan marketallica adinda
bir blog actim. Amacim her gin
ogrendiklerimi paylasmakti. Her
gun yaziyordum, yeni fikirler bulmak
icin kendimi zorluyordum ve

bunun aninda karsiligini da aldim.
Pazarlama dergileri bir stire sonra,
universite ogrencisiyken bana
sorular sormaya basladilar, mezun
olmadan is teklifleri aldim ve bilgiyi
paylasmanin degerini anladim. Ana
ilgi alanim, yeni trendler oldugu icin
diger sosyal aglarla da cok erken
tanistim. Ornegin, 2007 yili basinda
Twitter ile tanistim. Turkiye'nin ilk
kullanicilarindan birisiydim.

ITU yillarimda 6zellikle son

iki senede interneti cok aktif
kullandim. Clnkd, internetin ne
blylk bilgi kaynagi oldugunu
kesfettim. Dergilerle, kitaplarla
bize yillar sonra gelen trendleri
internet arastirmasiyla bulmak
bana biytileyici gelmisti. Universite
yillarinda blog yazmaya basladim.
Trendwatching.com ile o
donemlerde tanistim ve ekibin ilk
trend gozlemcilerinden birisiydim.
Dinyadaki yeni fikirleri internet
tzerinden bulup trendwatching’e
raporluyordum.

Tiirkiye’de iyi yatirimlar yapiliyor
Yaklasik Uc sene once bunu
kurumlara anlatip sosyal medya
hakkinda ikna ederdik. Simdi,
politikacilar bile sosyal medyanin
ne kadar 6nemli oldugunu

anlamis durumda. 40 milyon insan
zamanlarinin biyik kismini burada
geciriyor. Lobi burada yapiliyor,
fikirler burada olusuyor. Istemeseniz
de markaniz burada konusuluyor.

Tlrkiye bu konuda diinyada onde
gelen bir tlke. Geng nifusumuz ve
sosyal medyanin yayginligi sayesinde
Tlrkiye'de bu konuda iyi yatirmlar
yapiliyor. Dinyaya drnek oluyor. En
gelismis kampanyalar ve stratejiler
Tirkiye pazarinda doguyor. Dinyay:
geriden takip etmiyoruz. Bu konuda
diinyada rekabetci ajanslara,
teknolojilere ve risk alan markalara

sahibiz. Bircok global marka icin
Turkiye, sosyal medya alaninda

test Ulkesidir. Burada, en iyi
uygulamalari denerler, basarilarin
diger Ulkelere tasirlar. Bircok

global markaya, farkli Glkelerinin
operasyonuna da Turkiye'den destek
verdik.

Tiirkiye’'nin ilk sosyal medya
ajanslarindan

Promoqube, Tirkiye nin itk

sosyal medya ajanslarindan. Artik
gunidmuzde sosyal medya tim dijitali
de kapsadigl icin kendimizi sosyal ag
dunyasinda, herkesin birbirine bagli
oldugu dunyada pazarlama iletisimi
yapan bir ajans olarak tanimliyoruz.
Guclt markalari sosyal medyada
temsil ediyoruz. iletisimlerini
planliyoruz, yillik iletisim
stratejilerini belirliyoruz. Ajansimizin
yillardir gelistirdigi sosyal

medya teknolojileri ve kampanya
platformlari ile misterilerimize
sonuc odakli isler sunuyoruz. Buyuk
markalarin, sosyal medyada olcekli
sekilde musteri destek hizmeti
vermesi, sosyal medyayi dinlemesi
ve data analizi yapmasl konularinda
Ozel servislerimiz var.

Genelde sosyal medyada geri
donusler sanilanin aksine olumlu
veya diger ucta olumsuz olmuyor.
Sosyal medyada bulunan cogu
marka maalesef etkisiz. ilginc
degiller, insanlarla iletisim
kurmuyorlar ve bu dinyanin is
yapma bicimlerine uymuyorlar.

Ne yazik ki, hayalet sekilde sosyal
medyada bulunuyorlar. Eger,

gucld bir hikayeniz varsa, sosyal
medyada cok sanslisiniz. Sosyal
medya ilgincligi, insancil olmayi ve
farkli olmayi odillendiriyor. Gercek
yasamda kimin daha cok parasi
varsa en iyi iletisim noktalarina o
sahipken, sosyal medyada bu kural,
kimin daha ilginc hikayesi varsa en
iyi iletisim noktalarina o sahip olacak
seklinde degisti.

Sosyal medya kayitlarin oldugu
gercek bir hayat gibi. Gercek hayatta
da herkesi ve her seyi sevmek

zorunda degiliz. lyi insanlar, kéti
insanlar ve bazi kurallar var. Bazi
yalan yanlis haberler kurumlarin
itibarlarina zarar verebilir, bazi
durumlarda bu haberlerin bilincli
cikarildigi da olabiliyor. Diger yandan
da bazi kisiler, her olumsuz fikri,
hakaret diye algilayabiliyor. Herkesin
kendisiyle ayni distinmesini
isteyebiliyor. Buradaki kurallar,
duslnce 6zgurlugind de gozeterek
isletilmelidir.

Sosyal medya ana akim medya oldu
Ulke olarak toplumsal olaylarda
sosyal medyanin etkisini yeni yeni
fark ediyoruz. Ellerinde internete
bagli 30 milyon kisiyle demokrasi ve
ulke yonetimi boyutunda da ciddi bir
degisim olabilecegini birebir yasadik.
Degisimi cok hizli gorduk. Insanlar
haberlerden, neler olup bittiginden
Twitter kanaliyla haberdar oldu.
Sosyal medyanin kendisi ana akim
medya oldu. Gezi olaylari sirasinda
duvarda her seyi 6zetleyen cok glizel
bir soz vardi: Devrim, televizyonlarda
yayinlanmayacak. Tweet'lenecek.
Olanlar tam da bu sekilde oluyor.

Son dakika haberleri hep
Twitter'dan aliniyor. Cumhurbaskani
bir aciklama yapacaksa once
Twitter'dan paylasiyor, gazetelerin
koseleri bile sosyal medyadan
beslenen haberlerle dolmaya
basladi. Gazeteciler, kendi
popularitelerini sosyal medyadaki
takipci sayilariyla olcmeye baslad!.
Daha onemli bir donisim de
medyaya guvenle ilgili. Son
donemde, geleneksel medya,
insanlarin gozindeki glvenini ve
itibarini cok ciddi sekilde kaybetti.
Insanlar, daha gercek haberler
almak icin sosyal medyaya itibar
ediyor. Artik, mobilin ve genisbant
internet sayesinde videonun
yukselisiyle birlikte bu trend

daha farkli boyutlara ulasacak.
Sokaklarda eli kamerali 30 milyon
muhabirin dolasmasi gibi bir ortama
giriyoruz. Guvenilirlik sorunlarini
tartismaya devam edecegiz ama
habercilik eskisi gibi olmayacak.
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Mayis 2014’te ITU Giinii Toreni
dlizenlemeyi planllyoruz

LR

"W "1

o

Er;gﬁ_ray Girgin
- ITUMD-ABD Dernegi Baske

ITUMD-ABD Dernegi hangi amacla,

kac yilinda kuruldu?

ITU Mezunlari Dernegi’miz 2004
yilinda, ABD ve Kanada'da yasayan
mezunlarimizi bir araya getirmek,
iTU ruhunu yeniden canlandirmak,
tecriibelerimizi paylasmak, iTU
AGKUR'u olusturmak, sosyal ve
kultirel etkinlikler dizenleyerek,
toplumumuza ve insanliga yararli
olmak amaciyla New York'ta, kar
amaci gutmeyen bir kurulus olarak
Yuksel Atillasoy tarafindan kuruldu.

Siz kurulusundan itibaren
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dernekte aktif olarak gorev aldiniz
mi1?

2005 yilindan itibaren dernekte aktif
olarak gorev aldim.

2006 yilinda dernegin baskani
oldunuz. Yedi yilda dernekte neler
degisti?

2005 yilinda Yuksel Atillasoy'un
baskanligi doneminde, ITUMD-
ABD'de ilk defa baskan yardimcisi
olarak gdrev aldim. 2006-2008
doneminde de dernegimize
baskanlik yaptim. Benden sonra,
2008-2010 doneminde Pof. Dr. Ali

2004 yilinda New
York'ta kurulan ITUMD-
ABD Dernedi insaat,
makina, elektronik

ve haberlesme dahil
olmak Uzere cesitli
fakUltelerden mezunlari
bir araya getiriyor.
Aralarinda baslatilacak
network’Un daha

da gelismesini,
dayanisma ve

iletisimin artirilmasini
arzuladiklarini sdéyleyen
ITUMD-ABD Dernegi
Baskani Feray Girgin,
ITU Mezunlari Dernedi
olarak sadece New
York ve Florida’daki
mezunlara degil,
ABD’deki tum
mezunlara ulasabilmeyi
istediklerini belirtiyor.

Naci Akansu, 2010-2012 doneminde
Prof. Dr. Mehmet Ulema baskanlik
yapti. 2011 yilinda yeniden baskan
yardimciligina secildim ve 2012
Ekim ayinda da 2012-2014 donemi
icin yeniden baskanlik gorevine
getirildim.

Su an kac liyeniz mevcut? Agirtkl
olarak iiyelerinizin yas araligi kac?
Kurulus asamasinda 40-45 aktif
Uyemiz vardi. Su anki aktif Uye
sayimiz cok daha az. Uyelerimizin
yas araligi 35-65. Bircok
mezunumuza ulasamadigimiz



icin buradaki mezunlarimizin
sayisini tam tespit edemiyoruz.
Hala mezuniyet donemleri ve
fakultelerden bilgileri toplamaya
ve siniflandirmaya calisiyoruz.
Genel olarak aramizda insaat,
makina, elektronik ve haberlesme
dahil olmak tzere cesitli
fakiltelerimizden mezunlar var. Uye
listemizi, yonetim kurulumuzdan
Tansel Alan ve Nilgiin Ozdemir

ile birlikte guincel hale getirmeye
calisiyoruz.

ABD ve Kanada’'daki Teknik
Universite mezunlarini bir araya
getirmeyi, bir network olusturmayi
hedefliyorsunuz. Bu hedef
dogrultusunda neler yaptiniz?
istediginiz network
olusturulabildi mi?

Bu hedef dogrultusunda,

ITU Mezunlari Dernegi'mizin

ve etkinliklerinin ABD deki
mezunlarimiza duyurulmasi icin,
web sitemiz (www.itumdusa.

org), Prof. Dr. Mehmet Ulema
tarafindan hazirlandi. Ayrica, Prof.
Dr. Ahmet Pamuk'un baslattig, ITU
Mezunlari Google grubuyla (ituusa@
googlegroups.com) tyelerimiz,
birbirleriyle iletisim kurup, bilgi
alisverisinde bulunmaya basladilar.
Bolgesel olarak dizenledigimiz
etkinliklerden de aninda haberdar
oluyorlar. ITU-USA Google
grubumuzda 200 uye gorunuyor.
Dernegimizin Facebook, Linkedin
gibi sosyal medyalarda da hesaplari

N

acilmis bulunuyor.

Sloganimiz: Birlikten kuvvet,
kuvvetten de hizmet dogar. Burada
arzumuz, aramizda baslatilacak
network’in daha da gelismesi,
dayanisma ve iletisimin artirilmasi,
ITU Mezunlari Dernegi'mizin sadece
New York ve Florida'daki mezunlara
ve dostlarina degil, ABD'deki tim
mezunlarimiza ulasabilmesi.

Dernege liye olanlar ne gibi
olanaklardan faydalanabiliyor?
Dernegimize Uye olanlar sosyal
faaliyetlerimize, seminerlerimize
katiliyor, tyelerimizin sundugu
indirimlerden faydalaniyorlar.
Vergiden muaf oldugumuz icin
restoranlarda vergi cdemiyorlar.

Dernek olarak diizentli
aktiviteleriniz var mi? Uyelerinizle
bir araya gelip neler yapiyorsunuz?
Milli gunlerimizde ve
bayramlarimizda tyelerimizi ve
dostlarini bir araya getiriyoruz,
AGKUR toplantilari ve seminerler
duzenliyoruz, New York'u ziyaretleri
sirasinda, ITU'y( temsilen ABD ve
Kanada'ya gelen ITU yoneticilerini,
ornegin rektorlerimizi, Sn. Faruk
Karadogan ve Sn. Muhammed Sahin
ve ITU Mezunlari Dernegi'nden
gorevlileri (Sinan Ardali) buradaki
mezunlarimiz ile bulusturuyoruz.
ITU ile ilgili bilgileri, bilim ve
teknoloji haberlerini web sitemizden
ve google grubumuzdan uyelerimize
duyuruyoruz. Uyelerimizi her iki
ulkedeki teknik gelismelerden
haberdar ediyoruz.

Bu yil, 24 Subat'ta Florida'da,

31 Mart'ta New York'ta
mezunlarimiz icin ‘Mihendisler
Gund’ organize ettik. Son olarak,
MUhendisname’'nin 38'inci ve
39'uncu sayilarini Uyelerimize ve
grubumuza dagittik.

Su an giindeminizde olan projeler
var mi?

New York, New Jersey, Philadelphia,
Florida vb. degisik eyaletlerde
universitemizin ve Turkiye'nin
tanitilmasina katkida bulunmak,
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ogrencilere ve mezunlara

ulasmak icin ITU seminerleri;
mesleklerinde lider pozisyonunda
olan, ITU'lG mezunlarimizin, genc
mezunlarimiza birikimlerini aktarip,
yol gostermelerini saglamak adina
mentorluk seminerleri: ABD deki
mezunlarimizla iletisim agr kurmak
ve veritabani (MBS) olusturmak;
2012'de, Petek Tasi Projesine

-yurt yapimina katkimiz oldugu
gibi, 2013 yilinda da herhangi bir
projede (Laboratuvar, kitiphane,
yurt, burs vb.) ITU'niin gelismesine
destek olabilmek; Uyelerimizi bir
araya getiren sosyal ve kulturel
faaliyetleri, toplanti ve kutlamalari
(Yeni yila merhaba bulusmasi, milli
bayramlar, Turk glnd yuruyusd,
Atatlrk't anma ve saygi gecesivb.]
2013'teki projelerimizden bazilari.

Oniimiizdeki donem icin dernegin
planinda yeni projeler var mi?
Mayis 2014 'te mesleklerinde
10-20-30-40 ve 50'nci yillarini
dolduranlara, ITU GUnt Téreni
dizenlemeyi planliyoruz. 2014 'te
10'uncu yiimizi bir gala gecesiyle
kutlayacagiz. Sosyal faaliyetleri
ve seminerlerimizi onumuzdeki
donemde de devam ettirmek
istiyoruz. ITU logolu giincel ve
yeni Uriinlerimizi Uyelerimize
sunacagiz. Dernegimize katilimin
daha da artirilmasi ve daha neler
yapilabilecegi konusunda gorus
alisverisinde bulunmak icin,
uyelerimizden dnerilerini ve bu
nedenle hazirladigimiz testin
cevaplarini bekliyoruz.

ITU Mezunlari Dernegi ile
iliskileriniz nasil? Ortak proje
diisiiniiyor musunuz?

ITU Mezunlari Dernegi ile
iliskilerimiz gayet iyi suruyor.

Daha da iyi olmasini arzuluyoruz.
Ulkemizden ABD'ye gelen rektér ve
gorevlileri buradaki mezunlarimizla
bulusturuyor, biz de Istanbul'a
geldigimizde mutlaka dernek
merkezimizi ziyaret ediyoruz. Bu yil
da universitemizin, Petek Projesi'ne
-yurt yapimina- ve burs projesine
katkida bulunmayi planliyoruz.
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Tiirkiye’nin en seckin liniversitelerinden biri

5, ;f
19 Mayis 2013, Genghil

ITU Kimya Miihendisligi boliimiinii
secmeye nasil karar verdiniz?
Besiktas Kiz Lisesi'nde Fen Bolimii'nii
se¢mistim. Kimya en sevdigim dersti.
Universiteye giris imtihanlarinda iig
iiniversitenin kimya miihendisligi bolimiindi
kazandim. IT0 Teknik Okulu'nu sectim.
Mezuniyetimde not ortalamam yiizde

70'in iizerinde oldugundan, iTU"de Kimya
Yiiksek Miihendisligine kaydoldum. Ama
(BI'in bursunu kazanip ingiltere'ye ihtisasa
gidince, yiiksek lisansimi da orada, Salford
Universitesi'nde yaptim.

Mezun olduktan sonra neler
yaptiniz?

1967'de iTU'den kimya miihendisi olarak
mezun olup, bir yil MKEK Kirikkale Piring
Fabrikasi'nda laboratuvar ve kalite kontrol
sefligi yaptim. 1968'de ingiliz Endiistrileri
Konfederasyonu'nun bursunu kazanarak,
ingiltere'de petrokimya ve plastikler
konusunda iki yil ihtisas yaptim. Daha sonra
Manchester'da, Salford Universitesi'nde
yiiksek lisansimi tamamladim. Evlenip
Arjantin'e yerlesince, konumla ilgili
degisik firmalarda, (Vialco, Monsanto
Argentina, Arjantin Petrokimya Enstitiisi
vb.) calistim. Buenos Aires'te, Arjantin-
Tiirk Ticaret, Endiistri ve Turizm Odasi'ni
kurup, baskanligini yaptim. Yine Bs.As.
de, Tirkiye Cumhuriyeti adl ilkokula

her tiirlii maddi ve manevi yardimda
bulundum. Okulun 6gretim gorevlileri ve
ogrencilerinin 1995 yilinda Ankara'da her
yil kutlanan Uluslararasi Cocuk Bayrami'na
katilmalanni sagladim. Arjantin'de T.C.
Buenos Aires Biiyiikelciligi'mizde, 11 yil
konsolosluk, kurumlarla iligkiler ve ticari
iligkiler boliimlerinde gorev aldim ve dort
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1 kutlamasi, Gemi Gezisi

biyiikelcimizin 6zel sekreteri olarak calistim.
Disisleri Bakanligi'mizdan emekli olduktan
sonra, New York'a yerlesip burada da
toplum faaliyetlerimi, Amerika Tiirk Kadinlar
Birligi'nde devam ettirdim.

Dernegin 1999-2001 yillan arasinda
baskanligini, 2003-2005 yillar arasinda
baskan yardimalgini yiiriittiim.

Uluslararasi Tiirk Toplulugu Federasyonu

ve Mustafa Kemal Atatiirk Turkish American
Association'in kurulus asamalannda
yardimal olup, baskanligini distlendim.
2006'da IT0 Mezunlan Dernegi Baskanligi'na
getirildim. Dort yil ingiltere'de, 25 yil
Arjantin'de, son 17 yildir da ABD'de Tiirkiye
ve Tiirk insaninin tarihi, dili, edebiyat,
kiiltiir ve sanati, ekonomi, ticaret ve
turizminin tanitiimasi alaninda calismalar
gerceklestirdim. ispanyolca konusanlara
Tiirkce Ogreten bir cep kitabi yazdim. 2008'de
Florida Tiirk Radyosu'nun ‘Derneklerin
iginden’ programinin yapimaligini ve
sunuculugunu iistlendim. Tiirkiye ve Tiirk
Birligi ile ilgili calismalanmdan dolayi,

2005 yilinda ‘Atatiirk'iin Kizi' (Daughters

of Atatiirk) 6diiliinii aldim. Dernekilik
faaliyetlerimin yaninda, bir is kadini olarak
New City Builders firmasinin pazarlama

ve satis miidirliigiinii yaptim. Halen New
York ve Florida'da (Lic. Real Estate Broker
olarak) emlak alim satim islerini devam
ettirmekteyim.

ITU’den mezun olmak sizin icin ne
ifade ediyor?

iT0"lii olmanin farki veya aynicaligini,
Tiirkiye'nin en eski (1773'den beri), seckin
ve en koklii dniversitelerinden birinin Gyesi
olmayi, topluma katki saglayan projelerin
onciisii olmayi ifade ediyor.
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DOSYA

Siz hangi kusaktansiniz?

Bugun gunlUk yasamda karsilastigimiz en eski kusak 1927-1945 villari
arasinda dogdugu varsayilan Sessiz Kusak. Turkiye’de yasayan 76 milyon
Kisinin yUzde 35’1 ise Y kusagindan. En keskin ayrimin X kusagi ve Y
kusagl arasinda oldugunu sdyleyen Dinamo Danismanlik Yonetici Ortagdi
Evrim Kuran, kusaklari ve ozelliklerini anlatt.

Evrim Kuran
Dinamo Danismanlik
Yonetici Ortagi

Kusak arastirmalarina ne zaman
basladiniz? Neden kusaklari
arastiriyorsunuz?

Ben odak alani jenerasyonel
sistemler olan bir yonetim
danismaniyim. ic miisteri ya

da dis musteri tutundurmasi,
motivasyonu, etkilesimine dair
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yaptigim tim calismalarin
merkezinde kusak teorisi yer

aliyor. Sirketlerle, tiketici

markasi ya da isveren markasi
calismalarinda hedef kitleleri olan
kusak segmentlerine uygun iletisim
stratejileri gelistirmeleri konusunda
danismanlik veriyorum. Seminer

ve konferanslarda konusuyor,
yazilar yaziyorum. Ic ve dis miisteri
segmentasyonunda kullanilan

SES (Sosyo Ekonomik Stati] gibi
yontemlerin yeterince kapsayici ve
niteleyici olmadigini fark ettigimde,
Tidrkiye'nin demografik yapisinin
zenginliginden de etkilenerek,
kusak calismalarina yogunlasmaya
karar verdim. 2000'lerin basinda
ylksek lisans calismamda tez
konusu olarak belirledigim
organizasyonel cekicilik ve Y
jenerasyonu iliskisini arastirarak
basladigim calismalarim, son

10 yildir derinlesti ve Turkiye
genelinde ve cesitli komsu
ulkelerde yaptigim arastirma ve
uygulamalarla da zenginlesti. 10

yil oncesinden epey farkli olarak,
bugiin geldigimiz noktada, ozellikle
Gezi direnisi ile birlikte son aylarda
her kesimden insan Y kusagini

cok sik telaffuz eder oldu. Bu bir
anlamda sevindirici: 6bur tarafta ise
kavramin icini bosaltma tehlikesine
karsi dikkatli olmak lazim.

Jenerasyon teorisi ve Y kusag
meselesi bir siiredir 'trend’ olan
populer bir gindem olmanin
otesinde bir yerde. Jenerasyon
teorisi, bireyleri etiketlemek,

onlari kategorilere yerlestirip,
davranislarini genellemeye
yaramiyor. Jenerasyonlari
anlamanin, organizasyonel
sistemlerdeki micadele alanlarinda
sihirli degnek etkisi yoktur ancak
belli basli davranis kaliplarini analiz
etmek ve anlamlandirmakta guclu
bir ‘lens’ roll goriir. Jenerasyon
teorisi bir kusak gelisirken,
calisirken, bir Grinu tiketirken



vs. hangi motiflerle hareket
ettigine dair genel bir harita
cikarabilmemize imkan tanima
guict olan bir aractir.

Bildigimiz en eski kusak hangisi?
Aslinda ylzlerce kusak yok. Tam
aksi, sadece dort tane kusak
arketipi var ve bu arketiplerin
temsilcisi oldugu donemler sirec
icerisinde dongusel bicimde kendini
tekrarlarken, donemlere verilen
isimler (ya da harfler) degisiyor.
Daha basit haliyle, 6rnegin bugin
Y kusagi diye tanimladigimiz kusak
arketipi, icinde bulundugumuz
ylzyilda 'Y" olarak adlandiriliyor
olsa da, aslinda Y dedigimiz kusak,
HERO arketipinin 20'nci ylzyil
yansimasl. Yani 21'inci ylzyilda
HERO arketipi bir baska kusak
olarak karsimiza cikabilir. Ustelik
yine Y kusagina benzeyen bir
davranis bicimiyle. Ama soruyu
glinlik yasamda karsilastigimiz

en eski kusak hangisi seklinde ele
alacak olursak, 1927-1945 yillar
arasinda dogdugu varsayilan
Sessiz Kusak'tan bahsedebiliriz

ki bu kusak Turkiye nifusunun
ylzde 7’sini olusturuyor. Bu arada,
an itibariyla Turkiye'de cok az
sayida da olsa Sessiz Kusak oncesi
dogmus olan ve hala yasayan
Cumbhuriyet dncesi kusagin mevcut
oldugunu not dismekte fayda var.

Su an Tiirkiye’'de kac farkli kusak
var? Bu kusaklarin isimleri,
ozellikleri neler?

1927-45 arasi dogdugu varsayilan
Sessiz Kusak'tan baslayarak

ele alacak olursak, Sessiz'leri
1946-64 arasi gelen BB (Bebek
Bombardimani) kusagi takip
ediyor. Bu kusak da Turkiye'nin
ylzde 19'unu olusturuyor. Ardindan
gelen kusak X kusag! ve 1965-

79 yillarini kapsiyor. Turkiye
nifusunun yizde 22'si. 1980-99
arasi oldugunu varsaydigimiz

Y kusagi nifusumuzun ylzde
35'ini olusturuyor ve 2000'den
sonra dogmaya baslayan ve hala
diinyamiza gelmeye devam eden
Z'ler ise simdilik ylzde 17.

Y kusagi,

Gezi Parki olaylariyla birlikte Y
kusagini daha yakindan tanidik.
Apolitik derlerdi Y kusagi icin.
Bize bu kusagi kisaca anlatabilir
misiniz?

Umarim soylediginiz gibi daha yakindan
tanima firsati bulmusuzdur. Yani,
umarim kugakla ilgili yeni paradigmalar
gelistirmiyoruzdur. Gelelim ‘apolitik’
konusuna... Evet, benim de yillardir
yaptigim calismalarda diger kusaklar
tarafindan Y kusagina en hizli
yapistirilan etiketlerden biri buydu.
Cesitli seminer ve toplantilarda dst
kusaklarla yeni nesli degerlendirirken
genelde takildigimiz bir konuydu

bu: "Bu kusak neden iilke meseleleri
ile ilgili degil?" Goniil rahatligiyla
soyleyebilirim ki, buna hep karsl
durdum. Ulkede yeni neslin anlam
odakliligina yanit verebilecek ekicilikte
bir politik iklim var da, bu gengler mi
ilgilenmiyorlar dedim. Gezi eylemlerine
katilan genc nesil, bence aradigi anlami
ve birlikte deger yaratma keyfini buldu
bu direnisin icinde. Bu yiizden de
hareketi derinlestirdi ve hatta siyaset
istd bir diizleme tasidi. Onlara bosuna
"Y' demiyoruz. ingilizce alfabede

'WHY?" (Neden?) diye okunan bu harf,
jenerasyonun en belirgin 6zelliklerinden
birini anlatiyor: Sorgulamak. Diisiincede

sorguluyor

ve tavirda oldukca bagimsiz yetistirilen
Y jenerasyonu, anlam veremedikleri her
konuyu sorgulamak ve yeri geldiginde
statiikoya meydan okumaktan
kacinmiyor. Boyle bir jenerasyonun
apolitik olmasi bence zaten pek
mimkiin degil.

Yeni Tiirkiye 2000°den sonra
doganlar, yani Z kusag (Digital
Natives) icin hazirlaniyor
diyorsunuz. Nasil bir nesil
olacak bu Z kusagi?

2000'den sonra dogdugu ve 2018 ya

da 2020'ye dek diinyaya gelecekleri
varsayilan Z kusaginin en biiyiiklerinin
bugiin 13 yasinda olduklarini

ve heniiz is yasaminda yerlerini
almadiklarini hatirlayarak, bu kusakla
ilgili tanimlamalarimizin jenerasyon
teorisinden edindigimiz dngoriilere
dayandigini oncelikle belirtmek
gerekiyor. iste bu dngériiler bize

sunu soyliyor: Z kusagi, daha derin
duygusallig), spiritiiel zekay, uyumu ve
normlara adapte olma egilimini temsil
ediyor. B ir bagka deyisle takipgi kusak.
Yani liderlikten cok takipciligi calismamiz
gereken bir donemin esigindeyiz diye
diisiinliyorum. Y kusagi ile dnemli
farklihklarindan biri de, kisa dikkat-kisa
odak kusagi olan Y'lerle kiyaslandiginda
bu kusagin odaklanma konusunda
daha etkin oldugu/olabilecegi. Bu
ongoriiler dogru cikarsa Y kusaginin
liderlik doneminin Z gibi takipgilerle
daha keyifli olacagini varsayabiliriz.
Kusak teorisine gore Z kusagi ‘Artist’
arketipinin bir yansimasi. Buna uygun
bicimde, inang sistemi oldukca kuvvetli,
duygusal, soyut kavramlara ilgili,
onceki nesle oranla daha uzun siire
odaklanabilen, catisma yanlisi olmayan,
felsefi alanda daha merakli olabilecek
bir nesilden bahsediyoruz. X kusaginin
kuvvetli bireycilik anlayist, Y'de yerini
topluluga ait olma bilincine birakiyor.
Z'ye gelindiginde ise catisma karsiti bir
kusak olacaklari 6ngorilen bu nesil
birlik, bitiinliik ve barig kavramlarini

is diinyasina yeniden hatirlatacaga
benziyor.
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Bebek Bombardimani: Bu kusaga
‘Sandvic kusagi” da deniyor; ciinkl
ayni evde hem ebeveynlerine hem
cocuklarina baktilar! Bu yillar,
dinyanin insan haklari hareketlerini
ve radyonun altin cagini, Turkiye'nin
ise ihtilali ve cok partili donemi
yasadigi yillar. Onceki doneme
kiyasla ciddi nifus artisinin
yasandigi ve ilk televizyonun
diinyaya geldigi bu donemin
insanlarinin ise dair tutumlarini
ozetlersek soyle diyebiliriz:
Calismak icin yasamak!

X Kusagi: Kusak dongusinde
bireyciligi temsil eden bir grup.
Paraya daha fazla odaklanan bu
kusagin kadinlarinin da is glicine
daha fazla katilmaya baslamasi ile
X jenerasyonu daha az cocuk sahibi
olunan bir donem olarak tarihte
yerini aliyor. Ise dair tutumunu ise
su sozcukler ozetliyor: Yasamak icin
calismak!
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Y Kusagi: Turkiye'de yasayan 76
milyon Kkisinin ylzde 35'i bu kusaga
ait. Bir baska deyisle, Avrupa’'nin
pek cok Ulkesinin toplam
nifusundan daha fazla sayida Y
kusag! birey var ulkemizde. Bu
yillar, diinya Korfez savasi, 11 Eylil
gibi olaylarla didisirken, tlkemizde
refah ve kriz donemlerinin ic ice
gectigi yillar. Komdniteye ait olma
talebi, paylasim, haz odaklilik,
strecten keyif alma ve takim
bilincini yansitan bu kusagin is
yasamina yonelik tutumu ise su
sekilde: Is ve yasam dengesi!

Z Kusagi: Su an en biyigu 13
yasinda olan bu kusagin ginlik
hayati ve is dinyasini nasil
etkileyecegine dair futuristik
yorumlar yapiliyor. Meslek
tercihlerinde ciddi farkliliklar
olacagl, doktorluk, avukatlik gibi
zaman ve emek gerektiren meslek
dallarinin deger kaybedecegi gibi

yorumlarin yani sira Strauss ve
Howe'un basini cektigi jenerasyon
teorisinin, sistemin her 80 ila 100
yilda bir kendini tekrarladigi ve
basa dondugu prensibine bakarsak
Z jenerasyonu, tekrari olduklari
sessiz kusagin spirituelligini de
yasama yeniden kazandiracak.

Kusaklara hangi ismin verilecegi
nasil belirlenmis?

Daha once de belirttigim gibi,
kusaklara hangi isimlerin
verildiginden daha onemli

olan, sadece dort tane oldugu

kabul edilen kusak arketipi. Bu
arketiplerin temsilcisi oldugu
donemler surec icerisinde dongusel
bicimde kendini tekrarlarken,
dénemlere verilen isimler (ya da
harfler) degisiyor. Yani harfler,
isimler bence cok anemli degil,
sadece daha rahat segmente
etmemizi saglayan araclar. Onemli
olan arketipleri, yani evrensel
iletisim sembollerini dogru okumak.

Bugiin isimlendirilen kusaklar
genellikle ABD bakis acisi ve
tarih (2'nci Diinya Savasi'ndan
sonra Bebek Bombardimani vs.)
sdyleminin ilizerine oturmus
goriiniiyor. Bunun tiim diinya
kusaklari icin gecerli oldugu
savunulabilir mi?

Evet, ne yazik ki kusak calismalarini
derinlestiren bati dinyasi oldugu
icin, soylemin de salt batili bir
soylem olduguna dair bir paradigma
var. Oysa, isimlendirmeler

batili arastirmacilar tarafindan
kurgulanmis olsa da, jenerasyon
alaninda soz soylemis ve derin
arastirmalar yapmis batili
sosyologlarin referanslarinda
dogulu bir 14’Uncl ylzyil ddsuniri
olan, cesitli yazarlar tarafindan
modern tarihciligin, siyasal
bilimlerin ve sosyolojinin kurucusu
olarak gésterilen ibn-i Haldun'a
rastlayabilirsiniz.

Bununla birlikte, elbette tim
cografyalarda bu kusak su yil
baslar bu yil biter seklinde kesin
kanilara varmak gercekci olmaz.
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DUnya capinda vapilan Y kusag!
arastirmalarinin isaret ettigi 6Snemli
pir konu su: Bolgesel farkliliklarin en
minimal oldugu kusak Y kusag!.

Bolgesel farkliliklar mutlaka goz
ontne alinmali. Dinya capinda
yapilan Y kusagi arastirmalarinin
isaret ettigi onemli bir konu

su: Bolgesel farkliliklarin en
minimal oldugu kusak Y kusagu.
Tarkiye'nin Y kusagina bakildiginda
da dinyadaki -o6zellikle de
gelismis bati ekonomilerindeki-

Y kusagindan cok da dramatik
farkliliklarr olmadigini goriyoruz.
Ancak yil araliklarinda belirgin

bir farkllik var. Batida
arastirmacilar Y kusagini 1975'lerde
baslatabiliyorlar; zira eve ilk
PC'nin girdigi yillari baz aliyorlar.
Bizde ise 1980°den once kusak
gecisi olmasi mumkdin degil.
Hatta 1985'ten itibaren belirgin Y
hareketlerini gozlemleyebiliyoruz.
Kusagin bitis yili olarak ise

1999°u varsaylyoruz. Turkiye
icindeki bolgesel farkliliklara
gelince, bu konuda Ulkenin tim
bolgelerinde ve birbirinden cok
farkli kentlerde arastirmalar
yapma sansi olmus biri olarak en
onemli gozlemim su: Temel algt
ayni kalirken, sadece kilturel
soslar degisebiliyor. Ornegin, bir
gencin ulkenin dogusunda veya
batisinda yer almasi bilgiye erisim
hizini ve dolayisiyla viral etkisini
farklilastirmiyor. Veya aile etkisini
tim bolgelerde tespit edebilmeniz
mudmkun.

Bir kusagin yapisini, diisiince
tarzini, yasantisini vs.
sekillendiren dis etkenler neler
oluyor?

En temel dis etkenlerin politik

ve ekonomik etkenler olduguna
inaniyorum. Dis etkenler ile kusak
yasantilarinin ise birbirini sirekli
tetikleyen iki olgu oldugunu
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dusundyorum. Bu iki olgudan
herhangi birinde olan degisikligin
digerini de etkiledigi asikar. Buna
tavuk-yumurta iliskisi olarak da
bakabilirsiniz.

En keskin ayrim hangi iki kusak
arasinda gerceklesmis, anlatabilir
misiniz?

Bence en keskin ayrim X kusagi

ve Y kusagi arasinda. Ustelik fiziki
kosullar itibariyla birbirine bu
kadar yakin olan iki kusagin, algi
ve motivasyon olarak bu kadar net
ayrimlar gostermesi bence carpici.
Ornedgin, Y kusagi ebeveynlerine
X'ten daha bagli. Pek cok Y'nin
kahramani anne-babalaridir. Oysa
X'lericin bunu soylemek zor. Y, cok
daha fazla is degisikligi yapmaya
meyilli. Y kusaginin yasamindaki
olcd birimi zaman; bir baska deyisle
kantiteden cok kalite. Ote yandan
X kusagi daha somut bir dlcim
birimi olan para ile daha hizli
motive olabiliyor. Keskin bicimde
sonuc odakli bir tarzda yetismis
olan X kusagina kiyasla, Y kusagi
slrecin de 6nemini vurgulayan bir
yaklasimda. Surecten keyif almaya
istekli. Bireysel calismalarda

son derece yiksek performans
gosterebilen X kusagina kiyasla,

Y kusagi takim icinde, takim

ruhu ile calismayi seviyor. Risk
alma egilimi X kusaginda daha
belirgin. Y ise ‘glvenli maceralar’
pesinde. X kusag! ic referansli bir
disince yapisini temsil ediyor.

Bir baska deyisle, kendi bildigi

ve inandiginin disina ¢cikmak
istemiyor. Yicin ise dis referansli
bir tavir icinde olduklarini, yani
digerlerinin dustnce ve gorislerini
onemsediklerini soylemek
mumkdin.

Kimdir?
CONSULT

Evrim Kuran
Dinamo Danismanlik / Yonetici Ortak

www.evrimkuran.com

Hacettepe Universitesi ingiliz Dili

ve Edebiyati, Marmara Universitesi

HR Management & Development ve
Sabanci Universitesi Executive MBA
boliimlerinde 6grenim gormiistir.
Kusaklar ekseninde i¢ ve dis musteri
davranislan ve isveren markalama
cahsma alanlaridir. Halen Tirkiye Sistem
Dizimleri Enstitiisii'nde DGfS (Deutsche
Gesellschaft fiir Systemaufstellungen)
tarafindan onaylanmig ve EAP (The
European Association for Psychotherapy)
esaslarina gore yapilandiriimis

olan sistem dizimi (constellation)
calismalarina devam etmektedir. Evrim
Kuran, Uluslararasi Kogluk Federasyonu
ICF dyesidir ve federasyon tarafindan
akredite edilmistir. Cesitli ulusal ve
global markalarin isveren markalama
ve jenerasyonel sistem danismanhgini
yapmis ve yapmaktadir. Elma Yayinevi
yayin kurulu dyesi olan Kuran'in ayrica
cesitli stireli yayinlarda ve portallarda
yazilar yayinlanmaktadir.
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SPORCU ITU'LU

Turk futbolunda az is
c;ok getlrl donemi yasaniyor
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Bugun Turk futbolunda 6zellikle

de Fenerbahce deyince aklimiza
gelen itk isimlerden biri Oguz Cetin.
Futbol hayatina dokuz yasinda gittigi
Almanya‘da bir Alman kultbtnin
altyapisinda baslayan Cetin, burada
hem disiplini hem mentaliteyi almis.
15 yasinda dondugu Turkiye'de
Sakaryaspor’da futbola devam eden
ve 17 yasinda A takiminda oynamaya
baslayan Cetin, hem egitimini hem
futbolu ayni anda gotirmek istedigi
icin tiniversitede ITU Sakarya
Mihendislik Fakdltesi'ni tercih etmis.
Cetin icin Universite hayati yasanmasi
muhtesem bir sey. Universitenin
hayata bakis acisini degistirdigini
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anlatan Cetin, bugln Turk futbolunda
tam da bunu aradiklarini soyliyor.

ITU Sakarya Miihendislik Fakiiltesi
insaat Miihendisligi Boliimii
mezunusunuz. Kiiciikliikten beri
istediginiz bir boliim miiydii bu?
Dokuz yasinda Almanya’ya gittim

ve 15 yasinda da tekrar okumak
Uzere geldim. Tirkcem biraz zayf
olmasina ragmen cok basarili bir
ogrenci oldum. Fazla kisi inanmaz,
lisedeki not ortalamalarim 8,5-9,5
civarindaydi. Anne ve babamin bizi hep
okumaya tesvik eden yonleri vardi.
Lise caglarim daha popdler oldugum
yillardi. Sakaryaspor'un altyapisinda

Turk futbol tarihinin
efsane oyuncularindan
OJuz Cetin, ITU Sakarya
MuUhendislik FakUltesi
mMmezunu. Sakaryaspor'da
goOsterdigi yuksek
performansin ardindan
1988 yilinda transfer
oldugu Fenerbahce'de
yildizlasan oyuncuya
gore her seyin kolay
tUketildigi Turkiye'de
bugun, yuksek idealler
koyup azimle calisacak
kafa yapisinda gencleri
bulmak cok zor.

oynamaya baslayip lisedeyken A
takima yikselmistim. Ne kadar iyi
sporcu olabilecegim o glinlerde belli
olsa da okumadan olmazdi. Mutlaka
okuyacagim, oyle sartlanmistim.

O yillarda tabii ki meslek secmek
kolay degildi. Universite sinavlari

cok daha farkliydi. Hatta 81 yilinda
Universite sinavina girdigimde

sistem degismis, iki asamali sisteme
donmistu. Ailemin cok istedigini
bildigim icin birinci siraya bana uygun
bir meslek olmamasina ragmen
doktorlugu yazmistim. Hemen ikinci
sirada muhendislikler vardi. 18
siralama hakkimiz vardi, ben sadece
bes tane yazdim. Ikincisi de ITU
Sakarya Mihendislik Fakdltesi'ydi.
Sakarya yazmamin en biyiik sebebi
de Sakaryaspor’da futbol oynuyor
olmamdi. Futbol hayatimda olmasaydi
belki direkt Istanbul ITU'yli yazardim
ama ben ozellikle hem futbolu hem
Universiteyi bir arada gotirmek
istedigim icin ikinci siraya ITU Sakarya



Mihendislik Fakdltesi'ni yazdim ve
kazandim.

Futbol babadan ogula gecen bir ilgi
miydi? Babanizin etkisi oldu mu
futbol hayatinizin sekillenmesinde?
Babam da cok onemli bir
futbolcuymus. Oyle bir babanin

oglu olmak tabii ki futbola dogru
kaymakta cnemli bir etken. Ama
sizin yetenekleriniz belirleyici oluyor.
O yillarda hep adim adim yukseldim
futbolda. Bizim evde futbol cok
onemliydi ama inanin okumadan
olmazdi. Mutlaka okuyacaktik.

iTU’de maclar yaptiniz mi?

ITU'ye de gelip oynadim. Universite
icerisinde bolimler arasi, fakulteler
arasi maclar olurdu. Biz Sakarya
Fakultesi olarak her zaman Ustin
gelirdik. istanbul'a geldik, ITU'niin
blnyesindeki organizasyonlarda
maclar yaptik. Bu cok keyifliydi.

Sakaryaspor’dan sonra nasil gelisti
olaylar? Biri mi kesfetti sizi?

Cok kiiclk yastan itibaren bir sey
yaplyorsam onun en iyisini yapmaliyim
bilinciyle yetistim. 17 yasindaydim,
1980 yilinda Sakaryaspor ikinci
ligdeydi. Birinci lige cikarmak icin
Fenerbahce’den sekiz tane oyuncu
aldi. Alinan sekiz oyuncu Turk
futbolunun en 6nemli isimleriydi.

17 yasinda onlarin arasinda

oynadim. Hatta kisilik 6zelligimden
kaynaklaniyor, 22 yasina geldigimde
coguna kaptanlik yaptim. Ama bu
sadece yetenekli olmakla olmaz,
tuttugunu koparacaksin, micadele
edeceksin. Cok disiplinliyim cinkd.
Almanya'nin da getirdigi bir sey. Tabi
sirf o degil aile yapimiz, kisilik yapimla
ilgili. Ben giinlik yasantimda futbola
yonelik yasadim. Yani hayatimin icine
futbolu sokmadim, futbolun icine
yasantimi soktum. Sakaryaspor'da
ciddi sekilde performans gosterince
blyuk kultplerin dikkatini cekti.

Ama Sakaryaspor'dan gitmek

kolay degildi. Bir kere Universiteyi
bitirmem gerekiyordu. Bitirdikten
sonra gidecektim, transfer
yonetmeliklerinden dolayr kuldpler
hep avantajliydi, gidemedim. Ta ki 1988

yilina kadar. Dort arkadas ben, Aykut,
Turhan ve Serdar Fenerbahce'ye
transfer olduk.

Fenerbahce’den sonrasi nasildi?
Ozliiyor muydunuz Fenerbahce’yi?
Tabii ki. Benim gibi idealist olan
birinin Fener'den ayrilmasi, futbolu
birakmasi demek normalde. Ama
ailemvar, cocuklarim var. Bu isi

zevk icin yapmiyorum. Basarili

olmak durumundayim ama para

da kazanmak zorundayim. Turk
futbolunda genellikle biytk
takimlardan ayrilan her yildiz
futbolcunun temposu diismustir. Ben
onun aksine Fener'den sonra dort yil
daha oynadim. 2,5 yil istanbulspor'da,
1,5 yil da Adana oynadim ve 37 yasinda
biraktim.

Nasil karar verdiniz birakmaya?
Sayin Baskan Aziz Yildirim sayesinde.
2000 yilinin Nisan ayinda beni

aradi "artik futbolu birak, gel
Fenerbahce'ye. Bir sekilde yeni bir
yola gir” dedi. Dusundim, tasindim
tamam dedim. Mustafa Denizli ile
Fenerbahce’'de calismaya basladim.
Antrenorlik hayatim o sekilde
basladi. Futbolculuk ve antrenorlik
bambaska seyler. Futbolcuyken her
sey sizin elinizde. Ama antrenorlikte
cok farkli faktorler var. Kulubin ic
yapisl, dinamizmi, o giin baskanin ve
yonetimin gucu, gi¢sizlugy, taraftar,
medyasi... Turkiye'de antrenorlik
yapmak gercekten maharet isteyen
bir sey.

Hangisi daha keyifli oynamak m,
yonetmek mi?

Futbolculuk. Futbolculuk donemimde
en kritik glinlerde ciddi performanslar
gostermisimindir. Tribunler ayaga
kalkmistir. Ama antrencrlikte oyle
bir sey yok. Cinku disaridasiniz. Mac
baslayana kadar ne yapiyorsaniz
yaplyorsunuz, sonra da dogru yanlis
bir seyleri dlzeltmeye calisiyorsunuz.
Antrenorluk hayati ozellikle
Tirkiye'de cok zor. Clnki kulip
yapilanmalari Avrupa’da oldugu gibi
olmadigr, kurumsal islemedigi ve
profesyoneller isin basinda olmadig
icin daha gunluk kararlar, duygular

Tiirkiye’'nin gelmis gecmis en
iyi oyuncularindan biri olarak
aniliyorsunuz. Sizin bugiin
favori oyuncunuz kim?

sunu goz ard1 etmemek lazim;
bizim donemdeki Tiirkiye ile simdiki
Tirkiye cok farkli. 0 donemde bizim
degerlerimiz ile bugiinkii degerler
arasinda cok biyiik farklar var.
Dolayisiyla oyuncu profilleri de
degisti. Bizim o zamanki profilimizle
bugiinkii oyuncu profilleri arasinda
ucurumlar var. Hem Kkisilik olarak
hem yetenek olarak. Bugtinkiler
kotii anlaminda soylemiyorum.
Tiirkiye degistigi icin toplum
degisiyor, yasanti sekli degisiyor.
Beni farkli kilan en biyik 6zellik,
yeteneklerimin ve performansimin
diginda, kisiligim, davraniglarim

ve sorumluluk duygumdu. Saha
disinda dyleyken, saha icerisinde
yine dyleydim. Ben yoktum, hep
takim vardi. Oyun sitilim de takima
yonelikti. Bugiin baktigim zaman
hem kisilik 6zellikleri, davranislari,
isine yaklagimi agisindan hem de
saha performansi olarak aklima
gelen ilk isim Selguk inan. Hem

cok yetenekli hem sahada ¢ok

iyi performans gosteriyor. Ama

saha diginda da ¢ok bagarih
davraniglariyla, tutumuyla ¢ok 6rnek
bir sporcu.
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SPORCU ITU'LU

hep one cikiyor. O ytizden de Turk
futbolu patinaj yapmaya devam ediyor
maalesef.

Bir ara Milliyet’te spor yazilari
yaziyordunuz. Devam edecek
misiniz? Uzun donem oyuncu olarak
yasadiktan sonra yorumcu olmak
nasil bir duygu?

Aslinda futbolu bilen kisiler, toplumu
dogru yonlendirmek adina bence
mutlaka yapmalilar. Ama bunu

yine poptilizmden uzak yapmalilar.
Tirk futbolunun buna ihtiyaci var.
Keske futbolun icinden gelen kisiler
basinda yer alip, toplumu buna gére
yonlendirse. Bugtin en cok reyting
alan programlar kavga doviisin
oldugu, tarzin cok kotd oldugu
programlar. Bu hic hos degil. iste
futboldaki siddetin aslinda temeli
oralara dayaniyor. Taraftarlar

yanlis yonlendiriliyor. Tabii bunun
yaninda kullp yonetimleri, verdikleri
beyanatlar kotu. Milliyet cok onemli
bir gazete. Beni arayip yazi yazmami
istediklerinde seve seve yazdim.

Bu sene bir aksilik olmazsa buyuk
bir ihtimalle hem televizyon hem
yazili basinin icinde yer almayi
duslnlyorum.

Simdi geriye doniip baktiginizda
unutamadiginiz bir mag, bir ani var
mi?

37 yasina kadar, 19 yil futbol oynadim.
Cok mac var ama ne olursa olsun

is donlyor dolasiyor 1996 yilinda
Trabzon'u Tranzon'da yenerek
sampiyonlugu aldigimiz maca
geliyor. Bir de Fenerbahce’'den
ayrilmak zorunda kalip istanbulspor'a
gittigimde Fenerbahce'ye karsi

Indni standinda oynadigimiz mac
var. Trabzon maci cok onemli.
Trabzon bizden iki puan 6ndeydi ve
yenmemiz gerekiyordu. Yenildigimiz
veya berabere kaldigimiz takdirde
sampiyonlugu Trabzon alacakti.
Sayin Ali Sen baskanimiz beni ve
Aykut'u takimdan gondermek istedigi
icin uzun slreden beri gelen ciddi
olumsuzluklar vardi. Soylenenlere
gore o0 maci kazanamadigimiz
takdirde bizi ucaga almayacakti. Oyle
psikolojiyle gittik o maca. Bizim icin
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BugUnun futbolcularinin bakis acisi
cok dar. YUkIU transfer paralarinin
ddendigi gunumuzde para alip
basini gittigi icin hicbir sekilde
aidiyet duygulari kalmadi artik.
KullbUn sana villik 1,5 - 2 milyon
Euro veriyor, bu kulUp icin élmen

lazim.”

Ali Sen onemli degil veya bir baskasi.
Biz Fenerliyiz. Fenerli oldugumuz
icin o mac Fenerbahce'nin maci, Ali
Sen’in maci degil. Profesyonelligimiz
kadar aidiyet duygumuz da cok
yuksek takimimiza, camiamiza. O
kadar blyuk olumsuzluklara ragmen
biz 0 sahaya ciktik. Allah buytik, 1-0
malup durumdayken 55'inci dakikada
ben frikikten bir gol attim. 83"Uncu
dakikada Aykut ikinci golu atti.
Trabzon'u yendik, sampiyonlugu aldik.
Bu her futbolcuya nasip olacak bir sey
degil.

0 sene Ali Sen bizi istememesine
ragmen gitmek istemeseydik
gitmezdik. Ama bizim gitmememiz
demek camianin kaosa girmesi
demekti. Bizi kadro disi birakabilirdi,
bir ay sonra tribunler bagirirdi,

bizi tekrar sahaya cagirird. Biz

de bir sorun cikmasin, madem
istenmiyoruz, gidelim dedik

ve Istanbulspor’a gittik. Tabii
sampiyonluga kimse sevinemedi, bir
surl UzUntuler oldu. Patlamasi da
Istanbulspor-Fenerbahce macinda
oldu. indni stadi 40 kiisur bin doldu,
disarilarda binlerce insan vardi. Ve

o maca sirf benim icin, Aykut icin
geldiler. O macta ciddi tezahuratlar
da yaptilar. Oyle cok 6nemli bir giin
gecirdik.

Senelerce Oguz Cetin ve Aykut
Kocaman ismini yan yana gordiik.
Bu efsane ikili hala bir araya geliyor
mu, goriisebiliyor musunuz?

Tabii ki. 1984-85 senesinde Aykut
Sakaryaspor'a geldi. O da o kadar
yetenekli ki geldigi sene hazirlik

kampindan herkes agzi acik bu kim,
nereden cikti diye Aykut'u izliyordu.

88'de birlikte Fenerbahce’ye geldik,
96'da birlikte Fenerbahce'den gittik.
Hep kader birligi yaptik Aykut'la.

Sike olaylarindan sonra futboldan
eskisi kadar keyif aliyor musunuz?
Etkiledi mi sizin bakis acinizi?

Turk futbolunun icinde cok

ciddi sorunlar var. Sike olayinin
patlamasiyla birlikte olay iyice
basitlesti. Futbolun daha seviyeli,
daha klas bir spor olmasi lazim.

Bu kadar bayagilasmamali.

Tabii ki futboldan alinan keyif biz
profesyonelleri direkt etkiliyor. Turk
futbolunun sike senesine kadar olan
sdrec ile ondan sonrakine baktiginiz
zaman bir sey degismiyor. Bir sistem
kurulmadikca, kafada bir seyler
degismedikce Turk futbolu Avrupa'yi
yakalayamaz. Sporu ne amacla
yaptigimizi iyi gormemiz lazim.
Bugln baktiginiz zaman oynanan
oyun konusulmuyor ki. Hep oyunun
disindaki seyler konusuluyor. Futbol
dogru yapilanmadi bizde. Gittikce de
kotlye goturuldyd. Futbolu olusturan
unsurlar var. Kultipler bazinda
baskan, yoneticiler, camianin etkin
isimleri, teknik adamlar, futbolcular,
taraftarlar, basin. Baktigin

zaman Turkiye'de sunu siz de
goruyorsunuzdur kimsenin kimseye
saygisi yok. Herkes kendi sinirlarinin
disina tasmis. Taraftar birtakim
seyleri belirleyici hale gelmis. Basin
zaten her yere girmis. Yoneticilerin
davranislari, konusmalari, futbola
yaklasimlari... Oz elestiri yapmamiz



lazim teknik adamlarin konusmalari,
mesajlart... Bugln futbolcular

futbol oynamanin disinda bircok
seyle de ilgileniyor. Bu saygi ortami
olusmadikca da bu kaos ortami
devam edecek. Kaosun oldugu yerde
de rantvardir. Bu ranttan da her
yerdeki kisiler faydalanacaktir.

Su an genclerin cogu belki de maddi
sebeplerden 6tiirii futbolcu olmak
istiyor. Genc futbolcu adaylarina
hangi tavsiyelerde bulunmak
istersiniz?

Sistemsizligin oldugu boyle bir
ulkede genclerin bir fark yaratip one
cikmalari, futbolcu olmalart kolay
degil. Ozellikle de Turkiye'de, artik
her seyin bulundugu ve tiketildigi
bir Ulkede, yiiksek idealler koyup
azimle calisacak kafa yapisinda
gencleri bulmak cok zor. ‘Olmak
istiyorum’la bu isler olmuyor. Ben
10 yasinda Almanya’da sabah saat
06:00°da 10 kilometre bisikletime
binip, ormana gidip orman kosularini
ve calismalarimi yapardim. Zaman
o kadar degisti ki. Turkiye'de her
sey kolay elde etme donemi oldugu
icin, gencleri de suclamiyorum

oyle bir ortamda yasiyoruz. O azmi
gostermek, o iradeyi gostermek

cok zor. Eger lyi bir futbolcu

olmak istiyorsa, yetenegi de varsa
soyleyecedim seyler klise olacak.
Duzenli calismasi lazim, futbola
yonelik yasamasi lazim. Bugin nice
genclerimiz var cok yetenekliler
ama hayatin sundugu imkanlar o
kadar glzel ki, cok kicik yasta

da iyi paralar odendigi icin onlarin
futbolu distinmesi, futbola gore
gunluk bir program yapip yasamalart
miimkiin degil. imkanlar cok artti
ama gelen yetenekli oyuncu sayis
da kalmadi. Tek tuk geliyor. Hep
Turkiye'nin diizeninden dolay!.

Turk futbolcusunun sorunu fiziksel
gelisimleri de zihinsel gelisimleri de
yavas oluyor. Futbolcu herkes olabilir
de Ust diizey olmak, kazanan olmak,
aranan olmak, buytk performans
gosterip neticeyi degistirmek icin

de cok calismak lazim. Turkiye'de
ne yazik ki az is, cok getiri donemi
yasaniyor.

Sekiz yilda alt1 gol krali ¢ikardik

2™

Hangi takimi tutuyorsunuz?

insan bir camiaya mal oldugu zaman onu
rahatlikla dile getiriyor ya, ben daha rahat
dile getiriyorum. Babam Fenerbahge'liydi.
Son yillan bir kenara atacak olursak topluma
daha fazla hitap eden camia Fenerbahge'dir.
Halkin takimidir, popiilaritesi ¢ok yiiksektir.
Fenerbahgeli'yim. Abimin adi Can Bartu'dan
dolayr Can. Benim oglumun adi da Bartu.

Kac tane birinci lig macinda
oynadiniz?

Rakamlari tam bilmiyorum ama ligde en
fazla oynayan oyunculardan biriyim. 600
kiisur lig mag.

Bugiine kadar toplam kac gol
attiniz?

Ligde 78 tane gol atmisim. Benim icin ¢ok
fazla bir gol aslinda. Normalde ben kendime
bireysel rant getirmek icin daha bireysel
oyunu segebilirdim. Gol pozisyonuna
girdigim zaman bile asist yapardim. 78 gol
attiysam, 178 tane asist yapmigimdir. Benim
asistlerimle de direkt vurup gol atarlard.
Daha ¢ok takimin ve arkadaslarimin
performansini yiikselten bir oyun anlayisi
icindeydim. Ozellikle de Aykut ve Ridvan ile
0 konuda ¢ok uyumluyduk. Galatasaray'dan
Tanju gelip 1,5 yil bizde oynamisti. Hala
aradan yillar ge¢mis, 50 yagina gelmisiz,
aklina geldikce ‘0guz bana pas atmazdi,

1\
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0guz beni sevmedi' diye konusur sagda
solda, televizyonda. Ben de ona su karsiligi
veririm. Ben ona geldigi o kisa siirede 22
tane gol pasi vermisim. Vermigim, gol atmis.
Ayrica gol krali oldu. Sekiz yil Fenerbahge'de
oynadim alti tane gol krali ¢ikardik. g

defa Aykut, Tanju, Boli¢ ve Biilent. Direkt
kendime almiyorum ama ¢ogunlukla benim
organizasyonum, benim onlara verdigim
paslarla oldu. Oyle bir dénem yasadik biz.
Golii atmaktan ziyade golcii arkadaglan
topla bulusturup golii atmalarini saglamak
daha oncelikli diisiinceydi bende.

Kariyeriniz icin en 6nemli mac
hangisiydi?

Kariyerimin yiikselisi agisindan
Sakaryaspor'da oynadigim dénemde
Fenerbahge'yi 5-1 yendigimiz mag. Ben
bilinen bir oyuncuydum ama o magla
birlikte istanbul basini da benden daha
fazla bahsetmeye bagladi. Besiktas'a dort
gol attik. Yine biiyiik performans gosterdim.
0 maclar kariyerimin baslangicinda 6nemli
maclardi. Fenerbahce'ye geldikten sonra
da ¢ok dnemli maclar oynadik. 0 yillarda
Galatasaray maglari bize biiyiik keyif
veriyordu ¢iinki hep yeniyorduk onlari.

Tiirkiye'deki en basarili teknik

direktor?
Fatih Terim.
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ILKLER

Basari sirlarimizdan biri
liyvakata dayall atamaydi

1996 secimlerinde en cok oyu alarak ITUNUN ilk kadin rektodri olan Prof,

Dr. Gulstin Saglamer, ayni zamanda 82'den beri faaliyette olan YOK'Un de
atadigi ilk kadin rektdr oldu. Secildikten sonra yaptigl en iyiisin cok iyi bir
ekip kurmak oldugunu soéyleyen Saglamer, secim zamani o gune kadar hic
kimsenin yapmadigini yaparak 15 sayfalik stratejik plan yayinladigini anlatiyor.

ITU'niin simdiye kadar ilk ve tek
kadin rektort Prof. Dr. Gulsin
Saglamer, cok guzel bir donemde
rektorluk yaptigini ve her yerden
destek aldigini soylerken rektorlugu
boyunca hem calisip hem de
yaptiklari isten cok keyif aldiklarini
anlatiyor. Rektor oldugu sire
zarfinda pek cok ilki gerceklestiren
Saglamer icin Universiteye
kazandirdigi en onemli seylerin
basinda, 15 milyon dolar bagis
toplayarak yaptigi Sedat Uriinddil
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Anaokulu, Natuk Birkan ilkégretim
Okulu ve Elginkan Lisesi geliyor.

ilk, orta ve liseyi Trabzon’da
bitirdikten sonra liniversite icin
istanbul’a iTU’ye geldiniz. Bu
tercihinizde ailenizin etkisi var
miydi, sizin karariniz miydi?

Bu karari kendim verdim. Hem de
cok daha onceden verdim. Zaten
cocukken de kille cok fazla hasir
nesir olup evler, cesitli dikkanlar
yaptyordum. Dokuz yasinda

ilkokuldayken bir Hayat Bilgisi
kitabinda meslekler tanitiliyordu.
Orada mimarligi okudugumda,
“tamam benim mimar olmam
lazim”, diye kendi kendime
disunduim. Blylk agabeyim

de o sirada lise son siniftaydi,
Istanbul Teknik Universitesi'ne
hazirlaniyordu. Agabeyime "ben
mimar olmaya karar verdim, nerede
okumam lazim” dedim. "Istanbul
Teknik Universitesi'nin Mimarlik
Fakultesi var, oraya girersin” dedi.
Boylece dokuz yasinda gitmek
istedigim okul ve meslek belli olmus
oldu. Ondan sonra bitin hayat
iTU'ye, mimarlik fakiltesine girmek
seklinde bicimlendi. Dokuz yasindan
17 yasina, liseyi bitirinceye kadar

bu hayalle calistim. 1962 yilinda
ITU'niin sinavlari ayri yapiliyordu.
Fizik, kimya ve matematik sinavlari
vardl, o sinavlara girdim. Mimarlik
fakultesini birincilikle kazandim.
Boylece riyalarim gercek oldu. Yani
ailemden degil dogrudan dogruya
kendimden gelen bir istekle... Ve
bugtin yine secmek durumunda
kalsam yine ITU Mimarlik
Fakultesi'ne gelir mimar olurum.

Girdiginizde iTU Mimarlk
Fakiiltesi’'nde dgrenci sayisi kacti?
Kizlarin orani nasildi?

Bizim sinif cok ilging bir siniftr;
clnki ne bizden 6nce ne de bizden
sonra, bizim siniftaki kadar kiz
6grenci mevcut degildi. 40 6grenci
vardi sinifta ve bunun 14°U kizdi.

0 zamana kadar ITU Mimarlik



Fakiltesi'nde gorulmus bir oran
degildi. Bizden sonrakilerde bir ara
cok azaldi. Hatta bizden sonraki
sinifta zannediyorum dort bes tane
kiz 6grenci vardi. Ama biz kalabalik
bir gruptuk. Onun icin bu binada,
Taskisla'da cok keyifli yillarimiz
gecti. Seve seve, isteyerek girdigimiz
bu Universitede gercekten gururla
ve keyifle calisarak mezun olduk.

Sizin doneminizde iTU’de 6grenci
olmak nasildi?

0 zaman Teknik Universite'ye
girmek bir ryaydi. Bir riyayi
gerceklestirmis oldugunuz icin

bir kere cok gurur duyuyordunuz
kendinizle. 70'lerin sonuna dogru
ogrenci tercihlerinde Universite
prestijini biraz kaybetmeye basladi
ve Orta Dogu Teknik Universitesi
bizim onimuze gecti 80'li yillarda.
Sadece Ingilizce 6gretim yapiyor
olmanin ODTU ve Bogazici
Universitesi’'ne sagladigi birtakim
olanaklar vardi. Dolayisiyla biz de
Tdrkce egitim yapmaya devam
ettigimiz icin Universite biraz 6grenci
kaybetti, kaliteli 6grenciden bir
sire mahrum kaldi. Ama son 8-10
senedir yine toparlamis durumda.
Zaten yillardir mimarlik fakultesi
olarak ODTU'niin 6niindeyiz.

Simdiki doneme gore avantaj ya da
dezavantajlari var miydi?

Simdiki donemle karsilastirmak
bence dogru degil; cinkl her
donemin kendine ait dinamikleri,
kosullari var. O kosullari hic dikkate
almadan 1960'lari, 2010°larla
karsilastirdigimizda dogru bir karara
varamayiz. Bir kere hepimiz cok
mutluyduk buraya girdigimiz icin.
Hepimiz liseden mezun olduktan
sonra ITU'ye girdigimizde basarimizi
kanitlamis oluyorduk. Daha az
ogrenci vardi Teknik Universite'de.
Hocalarla belki iletisim olanag:
daha fazla gorulebilir ama bugin
ogrenci ve 0gretim Uyesi iletisimi

o glne gore cok daha gelismis
durumda. Az 6grenci olmasina
ragmen o zaman hocalarimizla
buglinklu kadar iletisim icinde
bulunamiyorduk. Arada bir mesafe

O reformlari benden sonra gelen
eskiye dykunen bazi rektorler
tersine cevirmeye calismislardir
ama insanlarin sunu unutmamasi
lazim: Sular hep denize akar, tersine

akmaz.

vardi. Simdi o mesafeler daraldi.
Ogrenci ile 6gretim Uyesi iliskisi cok
daha guclu diye dustndyorum. Ama
az 6grenci olmasinin bir faydasi,
ogretim Uyelerinin de daha fazla
vakit ayirmasini sagliyordu. Ama
dedigim gibi karsilastirmak cok zor.
O donemin artilari bugln bir anlam
ifade etmeyebilir veya bugiinin
artilari o donem olsaydi bir deger
ifade etmeyebilirdi. Ama ben 'bizim
ogrenciligimizde biz soyleydik, biz
boyleydik. Bizim kalitemiz nerde
buginkl ogrencilerin kalitesi nerde’
diyenlerden degilim. Bircok insan
soyler ama ben buna katilmiyorum.
CunkU buglnki cocuklar daha
blylk sayidaki 6grenci toplulugunun
icinden secilerek geliyorlar. Hepsi
iyi 6grenciler, zeka seviyeleri cok
yukarida. Bizim de oyleydi ama bu
grubun da bizden geri kalir tarafi
yok. Buna karsilik okul sadece
ogrenme yeri olmaktan cikmis
durumda. Ogrenciler her ortamdan
internet Uzerinden, sinemadan,
televizyondan, sosyal medyadan,
arkadaslarindan ogreniyorlar.
Ogrendikleri mecralar cesitlenmis,
derinlesmis durumda. Dolayisiyla
bize gore cok daha genis bir
entelektlel kapasiteyle mezun
olduklarini ve bizden daha iyi
olduklarini distnuyorum.

Akademisyen olarak kariyerinize
devam etme kararini okurken mi
aldiniz?

O tabii ilging bir hikaye. Cinku
mimar olmak istedigimde bina
yapmak icin mimar olmak
istiyordum. Universitede sinavlardan
sonra sonuclarilan edilirdi.
Arkadaslarim kac almis, benden

iyi mi, kotl mu diye hic bakmaz,
kimsenin notuyla ilgilenmez, gider
kendi notuma bakardim. Kendimle
yarisirdim. Ama dordinci sinifin
sonunda bir arkadasim sen sinif
birincisisin diye geldi. Benim
haberim yok ilgilenmedigim icin.
Oyle bir durum olunca son sinifta
asistan kalir misin diye teklif
gelmeye basladi hocalardan. Oylece
disinmeye basladim. Mimar
olmaya kendim karar verdim ama
ogretim Uyesi olmaya kendim

karar vermedim. Konjonktir beni o
tarafa yonlendirdi. Ve dylece asistan
oldum.

Asistan olarak baslarken bir

giin ITU niin itk kadin rektorii
olacaginizi diisiiniiyor muydunuz?
Hayir, hic aklimdan bile gecirmedim;
clnku burasi erkeklerin cok egemen
oldugu bir Universite. Mimarlik
fakultesinden rektor secilmesi hic
kimsenin aklina gelebilecek bir fikir
degil. Dolayisiyla hic disinmedim
ama dekan olmayi disindim.
Dekan olabilirim, yapacak cok is var
diye icimden gecirdigimi gayet iyi
hatirliyorum. Fakat oyle gelismedi.
Asistanligimdan itibaren kirsu
kurullarinda asistan temsilciligi,
bolim baskan yardimciligl, dekan
yardimciligr yaptim. Hep yonetimle ic
ice oldum. Anabilim dali baskanligi
yaptim ama rektor olmayi hic
aklimin ucundan gecirmiyordum.

Ta ki bir donemde, bu cok ilging

bir hikaye, yine YOK sonrasiyd,

ben dekan yardimcisiydim. Bir
rektor yardimcimiz vardi. Ben de
dekan yardimcisi olarak fakdltenin
ihtiyaclarini bize bilgisayar, kitap,
periyodik alinmasi lazim diye rektor
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yardimcisina iletiyordum. Ama
hicbir cevap gelmiyordu. Bir gin
kendisinden fakulte adina randevu
aldim ve derdimizi anlatmaya
gittim. Bana dedi ki ‘Mimarlara
kitap ne lazim, dergi ne lazim,
bilgisayar ne lazim? Siz cizersiniz.’
‘Aman’ dedim, ‘hocam boyle sey
olur mu?’. Anlatmaya calistim
dilimin dondigu kadar. Hayir, kabul
etmedi ve diyelim ki herkese 20-30
tane bilgisayar veriyorsa bize uc
bes tane verdi o dagitimlardan.
Kitap butcemiz, periyodik dergi
butcemiz son derece sinirli. Sonra o
donem tamamland, yeni rektorlik
secimleri geldi ve bu rektor
yardimcisi da rektor adayi oldu. Ve
bu fakilteye bizden oy almak Uzere
bizimle konusmaya geldi. Hayretler
icinde kaldim nasil gelebiliyor diye.
Bize bu kadar sikinti yaratmis bir
adam simdi hangi cesaretle buraya
geliyor da bizden oy istiyor. Neyse,
geldi konusmasini yapti. Yaklasik
20 kisiydik onu dinleyen. Bitirdi
konusmasini, sabirla dinledik.
Ondan sonra ben, Tesekkir ederiz
siz bunlari soylediniz ama sizin
bugline kadar yaptiginiz icraat,
soylediklerinizin tam tersi. Siz

bize sunlari soylememis miydiniz?
Simdi bizden nasil oluyor da oy
istiyorsunuz? Buradan size bir
tane bile oy clkmaz. Bir tane bile.
Bunu hic unutmayin’ dedim. Tabii

ezunlagGiintnde
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Ben rektorlUkten ayrildiktan sonra
ITU o kadar hizla yayinlarda geri kaldi
ki bugln siralamalara baktiginizda
artik Turkiye’de yedinci, sekizinci

siralarda.

o toplantisi basarisiz oldu ve

gitti. Hakikaten de kazanamadi
secimi. Fakat bu olay duyuldu. O
secimi kazanan rektor bana rektor
yardimciligini teklif etti. Ondan
sonra ben de rektor yardimcisi
olarak uc bucuk sene gorev yaptim.
Y11 1992. Boyle bir hikayeyle kendimi
rektor yardimciliginda buldum.
Ondan sonra da o zamanki rektor
ikinci defa secilmek tzere secime
girmedi. Ben 10 tane erkek adayla
yaristim 1996 secimlerinde ve en ¢ok
oyu alarak secildim. Hangi cesaretle
gelip bizden oy istiyorsunuz dedigim
kisi, benim rektor adayligimda

da adaydi ve benim en biyuk
rakibimdi. Ama ylzde 50 farkla
secildim. YOK ten birinci siram

hic degistirilmedi. Bugln secimle
gelenlerin sirasiyla cok oynaniyor.

0 zaman oyle bir sey yoktu. Secileni
YOK dogrudan Cumhurbaskani'na
gonderiyordu. Cumhurbaskani da itk
once beni atadi o donemde. ClnkU

1982°den beri uygulanan YOK'Un

ilk kadin rektortytm ayrica. Yani
1982°den 1992'ye kadar 10 yil YOK
sistemi atamayla bir tane bile kadin
rektor atamamisti. O donemde
secilen itk kadin oldugum icin Sayin
Demirel, o zamanki YOK baskani
Sayin Kemal Guriz'e ‘6nce Gilsiin
Hanim’in dokdmanini getirin, onu
imzalayacagim’ dedi. Hem ITU'ye ilk
kadin rektdr hem de YOK déneminin
ilk kadin rektorl olarak beni atamis
oldu. 6 Agustos 1994, tarih oldu.

Rektor olarak gerceklestirdiginiz
ilklerden bahsedebilir misiniz?
Belki de en iyi yaptigim is, cok

iyi bir ekip kurmam oldu. Bir de
daha evvelden hep yonetimde
gorev aldigim icin Universitenin
sorunlarini cok yakindan
biliyordum. Bircok arkadasimla

da yillardir sorunlari tartistigimiz
icin rektor oldugumda sorunlar
nasil cozecegimiz konusunda
arkadaslarimla beraber belirli
projeler gelistirmis durumdaydim.
Rektorlik secimlerinde bugin
diinyada ylksek ogretim nereye
gidiyor, bizim sorunlarimiz

nedir, bunlari cozmek icin neler
yapmaliyiz, projeler neler olmali diye
15 sayfalik stratejik plan yayinladim.
O zamana kadar hic kimse odyle

bir sey yayinlamamisti. Ben, o
planla secildigimi disiniyorum.
Burasl Teknik Universite, herkes
elle tutulur bir sey ariyor. Laf
soyleyerek, soyle yapacagim, boyle
yapacagim demenin bir anlami yok.
Universitenin basarisini simgeleyen
gostergelerde hedeflerin neler
oldugunu ortaya koymak Teknik
Universite ortaminda benim
secilmemde en etkili olan sey oldu.



Dort seneden cok daha evvel o
verdigimiz sozlerin hepsini tuttuk

ve onun &tesine gectik. Dolayisiyla
ikinci donemde de gayet rahatlikla
secilerek yeniden atanmis oldum. Ve
bugiine kadar Teknik Universite'de
Ust Uste iki donem secilmis baska
bir rektor de yok. Orada da ilk ve
tekim heniz.

En onemli yaptigimiz sey
Universitede yapilmasi gereken
reformlari stratle senatoya
getirmekti. 1996'da bitin reform
paketini Universite senatosundan
gecirdik ve o reformlarin
gerektirdigi tim yatirimlari da

80 milyon dolara varan bir bagis
kampanyasiyla sagladik. Bu, Teknik
Universite tarihinde bir ilk. Durduk
yerde bagis toplayamazsiniz, bir
amacinizin olmasi lazim. insana
sorarlar sen bunu yapacaksin

ama bunun sonunda ne olacak,
niye yapiyorsun diye. Dolayisiyla
projeleriniz saglam olursa gidip
bagis istediginizde bu bagisi almaniz
cok da zor degil. O donemde Sayin
Demirel cumhurbaskaniydi. Ama
Sayin Demirel bizim dniversitenin
Maslak kampusini Universiteye
kazandiran, bu binalarin tekrar
ITU’ye verilmesini saglayan, cok
blyik katkisi olmus olan bir
basbakandir. Ama buna ragmen
bagis kampanyalarini benden onceki
rektorler veya benden sonrakiler
de harekete geciremediler.
Demirel ile baslattigimiz kampanya
Demirel’in cok biylk destegiyle,
cok biyuk basariya ulasti. O

basari Demirel gittikten sonra
ikinci dort senede de devam etti.
Ve biz 80 milyon dolari bu bagis
kampanyasinda astik. Bu bize ne
sagladi? Devletten bir taraftan yine
iyi kaynak sagliyorduk. Devletten
aldigimiz kaynaklar ile mezunlardan
ve is dlinyasindan gelen kaynaklari
birlestirerek reform programimizin
gereklerini yerine getirebildik.
Reform programinin gerektirdigi
altyapi, insan kaynaklarina yatirim,
ekipman, bina, kittphane, IT
altyapisi, akliniza gelen her sey.
Yurtlar, burslar, 6grenci sosyal

tesisleri, spor tesisleri, yeme icme
planlari, 6grencilerin kalorisine
kadar tUminu iceren kapsaml

bir plan reform projesi ortaya
konuldu. Dolayisiyla bu projenin
gereklerinin hepsi yerine getirildigi
icin reformlar da basariya ulasti. O
nedenle ikinci donemde uluslararasi
duzeyde tim programlarimizi
akredite edebildik Amerika’'da.

Ama o reformlar yapilmasaydi,
altyapi saglanmasaydi, 150 kisiyi
yurtdisina gondermeseydik yardimci
docent, doktor, asistan olarak
bunlari yapamazdik. Yayinlara tesvik
vermeseydik bunlari yapamazdik.
Sekiz sene ben rektorken yayinlarda
alti sene ODTU'niin éniindeydik, iki
senesinde ODTU bizi gecti. Ama ben
rektorliikten ayrildiktan sonra ITU

o kadar hizla yayinlarda geri kald

ki buglin siralamalara baktiginizda
artik Tdrkiye'de yedinci, sekizinci
siralarda. ODTU ise hal4 baslarda.
Teknik Universite o ivmeyi benden
sonra sirdiremedi maalesef. O
reformlari benden sonra gelen
eskiye dyklnen bazi rektorler
tersine cevirmeye calismislardir
ama insanlarin sunu unutmamasi
lazim: Sular hep denize akar, tersine
akmaz. O arkadas gittikten sonra

da yeniden rayina oturdu reformlar.
Ve dogru eksene girmeyi basardi.
Bunu hicbir zaman unutmayin; sular
yukari gitmez, sular her zaman
denize akar. Onun icin buglin Ulkede
olanlar da bosuna cabalardir.

Tiirkiye'de kadinin akademi
diinyasindaki sosyal profili
hakkinda genel bir degerlendirme
yapabilir misiniz? Sizce olmasi
gereken yerde mi?

Avrupa ortalamalarina baktiginizda
kadin akademisyen oranlari
acisindan Turkiye en bastaki

Uc Ulkeden bir tanesi. Bir kere
profesorlerin ylizde 29'u bu Utlkede
kadin. Bizimle ayni grupta olan
Litvanya ve Romanya var. Litvanya
kicucuk bir tlke, kayda deger bir
topluluk yok. Romanya'nin 20-25
milyonluk bir nifusu var ama 76
milyonluk Tirkiye'nin yaninda
bunlar toplamda cok daha kiictk

Hak edeni o
pozisyona
getirdim
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Universitede yonetime insan secerken bana
oy verip vermemelerine katiyen bakmadim.
Dogru insanlari, o pozisyonlari hak eden
insanlar, diniversitenin en degerli ogretim
elemanlarini secerek dekan, rektor yardimasi
konumlarina getirdim. Onun icin de ekip
¢ok gliclliydii. Benim danismanlarim, proje
koordinatdrlerim her zaman geng, dinamik
Bgretim {iyeleri oldu. iki secime girdim,
hicbir zaman hicbir sekilde hig kimseyle
hibir pazarliga girmedim. Asla. Clinkii
benim icin dnemli olan insanin kendisiydi,
kime oy verdigi degil. Secildim ondan sonra
da en degerli olanlan en iyi yerlere getirerek
sistemin en iyi sekilde yiirittilmesini
saglamis oldum. Bu cok dnemli bir sey.
Bircok insan yonetebilecegi insanlari secer
takimina. Herkes bilir, tiniversitedeki en

zor insanlan segmekten hi¢ cekinmedim.
(linkii 0 zaman yonetim kurullari, senato
gercek yonetim kurulu ve senato oluyor.
Tartisiyorsunuz, dogruyu buluyorsunuz

ve yapiyorsunuz. Eger herkes rektoriin
soyledigine ‘ne kadar giizel soylediniz
efendim, aynen kabul ediyoruz' derse, siz
durmadan hata yapabilirsiniz. Cinkii her
insan hata yapabilir. Hi¢ kimse miikemmel
olamaz ki. Ama yaninizda elegtirel bakig
agisina sahip insanlar olursa hem kendinizi
hata yapmaktan korumus olursunuz hem
de kurumunuzu zarar gérmekten korumug
olursunuz. Bizim dénemin basari sirlarindan
bir tanesi de budur. Oya bakmaksiniz hak
edeni, liyakata dayal atama. Hatir goniil
yok, hemsericilik yok. Kim degerliyse, kim
hak ediyorsa o pozisyona gelir.
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degerler olusturuyorlar. Bu toplam
sayl da onemli bir kriter. Dolayisiyla
Tarkiye'nin ylzde 29'u cok onemli
bir basaridir. Bu docentlerde de
yuksek. Bircok Ulkede kadinlar
yardimci docent, docent oluyorlar
ama profesorluge citkamiyorlar. Veya
doktora yapiyorlar ama doktoradan
yardimci docentlige gecerken biyuk
bir disus yasaniyor sayilarda.

Cam Tavan Endeksi dedigimiz
gordlmeyen kulturel ekonomik
nedenler var. Bu konuda da ben
2004 yilindan beri ciddi calismalar
yapmaktayim. Yayinlar yapiyoruz,
projeler yuritlyoruz. Turkiye'deki
darbogaz surada; kiz 6grenci
oranlari giderek yiikseliyor. Ozellikle
doktora ve yiksek lisansta oldukca
iyi bir temsil var. Yardimci docent,
docent ve profesorlikteki oranlar
da gercekten cok iyi ve Turkiye

Cam Tavan Endeksi bakimindan
Avrupa’da en diustk olan ulke. Yani
demektir ki engeller en az. Ama is
yonetim kademelerine geldiginde,
dekan, rektor, rektor yardimcisi
seviyelerine geldiginde son derece
sinirli bir kadin temsili oldugunu
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goruyoruz. Mesela 173 Universite var
zannediyorum, durmadan sayilari
artiyor. Heniiz 11 veya 12 tane kadin
rektor var. 19 tane kadin rektor
yardimcisi var. 96 tane dekan var.
Simdi dustnurseniz 173 Universite
bunlarin her birisinde en az
ortalama bes tane fakiilte olsa, bine
yakin sayidan bahsediyoruz. Burada
96 tane dekandan s6z ediyoruz.
Yizde 10'lardan daha da az.
Dolayisiyla tst dizeyde, yonetimde
Tlrkiye cok zayif durumda kadin
temsilinde. Ama akademik
asamalarda Avrupa'nin cok oninde.

iTU’de de bes kadin dekan var...
ITU'de de bes dekan var ama
mesela senatoda az sayida eleman
var. ITU'de kadin 6gretim tyesi
orani ylzde 39'a ctkmis durumda.
Tdrkiye'dekine gore Teknik
Universite olmasina ragmen baya
iyi bir temsile sahip. Iste ben tek
kadin rektorim. Bakalim ne zaman
ikincisi gelecek. Rektor yardimcilari
gecen donemde iki tane vardi. Bu
donemde Ust yonetimde hic kimse
yok. Evet dekanlardan bes tane var

ama rektor yardimciligi dizeyinde
en azindan bir iki kadinin olmasi
gerekirdi ama yok.

Yeniden idari gorev almayi
diisiiniir miisiiniiz?

67 yas emeklilik yasi, o yastan sonra
bir daha idari gérev alamazsiniz
devlet Universitelerinde. Belki vakif
universitelerinde olabilir. Aslinda
rektorlugim bittikten sonra dort bes
tane vakif Universitesinden rektorlik
teklifi geldi ama kabul etmedim.

Neden?

Teknik Universite'ye cok bagli
bir insanim. Teknik Universite
Rektorligu yaptiktan sonra
baska bir Universitede rektor
olmayi hic aklima sigdiramadim.
Kabul etmedim, edemem clnk
ondan sonra ben mezunlarin
goziinde bir kere butun prestijimi
yitiririm. Teknik Universite'nin
rektorid olan birisinin gidip bir
vakif Universitesinde bir patronla
calismasi olanaksiz. Benim icin
olanaksiz.

Tiirkiye’'de is hayatinda kadin
istihdami sizce ne durumda? Nasil
olmali?

Is hayatinda da yeteri kadar

temsil yok. Gecen gin birisi
soyliyordu televizyonda eger
rakamlar dogruysa son 10 yil

icinde kadin istihdaminda yizde
35'ten yizde 23’e dismis orani.

Bu korkunc bir disds. Tabii bunu
tahkik etmek lazim dogru mu.

Bu tabii kabul edilemez bir sey.
Ama eger politikalarla kadinlari
cocuk yapmaya, cocuk yaptiklari
takdirde uzunca bir sire izin
almaya yonlendirirseniz onlarin
kariyerlerinden kopacaklari acik
degil mi? isverenin de tercih
etmeyecegi acik. O nedenle kopacak
kariyerinden. Nitekim bu politikalar
meyvelerini vermeye baslamis ki
ylzde 35'lerden 23'e diismus kadin
orani calisma hayatinda. Bu oran
Avrupa’da, OECD Ulkelerinde yiizde
50'nin Uzerinde. Tirkiye, en kati
toplumlarin bile gerisinde. iran bile
bizden daha iyi durumda, calisan



Mezunlar Dernegi’'nin daha aktif,
daha gucld olmasini saglamak lazim
diye dustnuyorum. Cunkd vakiflarin
hepsinin baskani rektdr. Tek badgimsiz
olan kurulus Mezunlar Dernedi.
Mezunlar Dernegi'nin daha fazla
bagis topluyor olmasi, Universitenin
gelismesinde mezunlari temsil edip,
daha fazla sdz sahibi olmasi lazim. Bu
dnemli diye dustnuyorum Mezunlar
Dernegdi acisindan.

nifustaki kadin orani bizden daha
ylksek. Yonetim kademelerinde
vahim bir durum var. Hikimete
bakin bir tane kadin bakan var, o

da aile ve sosyal islerden sorumlu.
Kadinlarin akli enerjiye, yatirimlara,
sanayiye, sagliga, egitime,

turizme ermez mi? Ne demek
bunlarin hepsi erkek oluyor da
kadin olamiyor. Bu belli bir dinya
gorisinin yansimasidir ve bu
yansima da toplumlar icin fevkalade
tehlikelidir.

Mimarlik miinferit bir meslek.
Kadinlarin bu meslekte orani

nedir?

Ogrenci olarak cok yiiksek. Bizde
ylzde 50'nin Uzerinde kiz 6grenci
orani. Ogretim Uyesi orani yiizde
60’lara variyor. Fakat serbest
piyasada baktiginizda Unli kadin
mimar olarak az sayida kadin
mimar goruyoruz. Burada cesitli
nedenler var. Bircogu mimarla
evlenmis, esleriyle birlikte
mimarlik yapiyor. insanlar daha

cok erkek mimari dikkate aliyor ve
kadin arka planda kaliyor. Sanki
biro islerini o ceviriyor da dis
islerini esi yapiyor gibi bir durum
olabiliyor. Bir de oranlar giderek
artti. Bunun sonuclarini bir 10

sene sonra beklemeliyiz. Yani
bagimsiz olarak kadin mimarlarin
tanindigi bir diinyayi ancak 10 yil
sonra beklemeliyiz. Cinkd simdi
kizlarimizin yillik basari ortalamalari
erkeklerden hep 0.5 puan onde.
Inanilmaz bir sey. Biitiin Teknik
Universite'de genel egilim. Onun
icin kizlarin gelecek 10 yil icerisinde
muhendislik, mimarlik alaninda
kendi isimleriyle daha cok 6n

plana cikacaklarini imit ediyorum,
bekliyorum.

Genc ITU’Liilere tavsiyeleriniz

olur mu?

Ben mezun oldugumda o kadar
heyecanliydim ki. Hep bakiyordum
acaba ne yapsam diye. Oniimde

cok secenek vardi ve onlardan
akademisyen olmayi sectim, yola
girdim ve devam ettim. Ama o arada
oburlerini de ihmal etmedim. Bu
dort yillik egitim veya ylksek lisans
da yaparsaniz alti yillik egitim sizin
hayatinizi tamamen bloke etmemeli.
Dolayisiyla yapmak istedikleriniz
icin o aldiginiz egitimi bir arti olarak
kullanip yapmak istediklerinizi
yapmaya calismalisiniz dememiz
lazim 6grencilere. Cdnkd bir insan
eger bir isi seviyorsa basarili
olabilir. Sevmiyorsa basarili olamaz.
0 zaman neyi yapmak istiyorsa
burada aldigi egitimi o yonde
kullanarak kendini gelistirmeye
devam etmeli diye dusintyorum.
Calismak, yaraticilik, mevcut
kaliplarin otesine gecmek,
herkesten bir sey 0grenmeye
calismak, her olaydan bir ders
cikarmaya calismak, baktigini
gormek, gordigini anlamak,
anladigini uygulayabilecek cesareti
ve birikimi elde etmek bence cok
onemli. Ama hepsini yapabilecek
durumdalar zaten. Simdi genclere
pek de tavsiye edilmemesi gerekiyor
clnki onlar zaten ne yapacaklarini
biliyorlar.
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Hong Kong’da iki odulu de
alan ilk ve tek kisi

2009 vilinda City University of Hong Kong'da ‘en lyi arastirmaci’ olarak 6dule
layik gorilen Prof. Dr. Muammer Ozer, 2012 vilinda ise ‘en iyi dJretici odulind
de alarak iki 6dUle de sahip olan tek insan olarak bir ilki gerceklestirdi.

—

Prof. Dr. Muammer Ozer
DBA Program Direktori
idari Bilimler Profeséri
Professor of Management
City University of Hong Kong

Universitede ITU’yii tercih etmenizin
ozel bir sebebi var miydi? Nasil
karar verdiniz?

ITU Isletme Miihendisligi
bolimuinden 1984 yilinda mezun
oldum. Benim zamanimda bu

bélim sadece ITU'de vardi. Hem
muhendisligi hem de idareceligi
birlestiren bu bolimu, hem
matematiksel hem de sosyal yonime
hitap etmesi nedeniyle secmistim.

Mezun olduktan sonra neler
yaptiniz?

ITU' de okurken aksam ve hafta
sonlari ingilizce kurslarina
giderdim. Daha sonra Ingilizcemi
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ilerletmek ve yiksek lisans egitimi
icin Amerika'ya gittim. Michigan

ve California eyaletlerinde Ingilizce
dil egitimlerinden sonra University

of Pittsburgh'ta isletme alaninda
doktora ve Harvard Universitesi
isletme fakdltesinde executive egitimi
aldim.

Hong Kong’a gitmeye nasil karar
verdiniz? Neden Hong Kong'u tercih
ettiniz?

Hong Kong'a 1996 yilinda gittim. O
yillarda tniversitemizde ‘Inovasyon
Arastirmalari Merkezi" kuruluyordu.
O siralar inovasyon konularinda
yapmis oldugum oncu calismalar

bu Universite idarecilerinin dikkatini
cekmisti. Birkac yazismadan sonra
beni kadrolarina katmak istediklerini
belirttiler. Benimle okulun uzun
vadeli gelisme planlarini paylastilar.
Ben de bu teklifi hic teredditsiz
kabul ettim.

1997 Hong Kong tarihinin en onemli
yillarindan biridir. 1997 yilina kadar
ingiltere'nin yénetiminde olan Hong
Kong, Cin Halk Cumhuriyeti'nin czel
bir idari bolgesi oluyordu. Dolayisiyla
1996 yili tam bir belirsizlik yiliydr.
Bircok yabanci uyruklu ve hatta Hong
Kong vatandasi, Hong Kong'u terk
ederken ben Amerika'daki diizenimi
bozup Hong Kong'a gidiyordum. Bu
kararimdaki en 6nemli etken, gerek
Asya ve gerekse Cin'in gelecegine
olan giiven ve inancimdi. Hong Kong
bu heyacan dolu cografyanin tam
ortasinda olup dinyanin Cin’e ve
Cin'in de dinyaya acilan kapisidir.
Boyle bir cografyada, boyle bir
heyacani yerinde yasamak ve bu
heyacanin bir parcasi olmak beni
cok etkilemisti. Bunun yani sira
universitemizin uzun vadeli gelisme
planlari da cok buydleyiciydi. Bu
nedenle Hong Kong'u tercih ettim.
Bugln de baoyle bir karar verecek
olsam yine ayni karari veririm.

20 yil once Asya ve Cin'i henlz kimse
onemsemez ve bilmezken ben boyle
bir vizyon ve inancla bu karari aldim.
Bu kararimin dogruluguna sahsi
olarak her zaman inandigim gibi son
veriler de bu kararimin dogrulugunu
teyit etmekte. Ornegin, Cin diinyanin
ikinci buytk ekonomisi durumuna
gelip suratle biylimeye devam ediyor.



Ayrica, 30 yillik kisa bir gecmisi olan
universitemizde diinyada son 50 yil
icinde kurulan binlerce Universite
arasinda ilk 5'te bulunmakda ve diger
genc Universitelere érnek olmakta.

Akademik calismalarinizdan biraz
bahsedebilir misiniz?

Genelde sirket icinde verimlilik

ve sirket disinda rekabeti artirici
inovasyon alaninda bireyler, takimlar
ve sirketler duzeyinde arastirmalar
yapiyorum. Yapmis oldugum birkac
arastirmamdan ornek vermem
gerekirse, 1990°l yillarda yaptigim
bir calismada sirketlerin inovasyon
kapasitelerini artirmaya yonelik
yontemleri degerlendirdim. 2000°Li
yillarin baslarinda bilgi teknolojilerinin
sirketlerin inovasyon faaliyetlerine
katkilari ve son yillarda ise buglne
kadar cevabi bulunamamis sirket

ici liderlik ve kurumsal vadandaslik
davranislarinin sirketlerde is
mutlulugu ve verimliligine katkilarini
gosteren calismalarimla bilime
katkida bulundum. Ayrica, Cin

Halk Cumhuriyeti’'ndeki sirketlerin
dinya piyasalarindaki inovasyon

ve rekabetine yonelik dogu-

bati sirketlerini karsilastirdigim
calismalarim hem bilim hem de is
cevrelerinde biylk ilgi gormekte.

Akademik calismalarimin diinya
capindaki sayginligi ve kalitesi
nedeniyle 2009 yilinda City University
of Hong Kong'ta “en iyi arastirmacr’
odulune layik gordldim. Ayrica,

bu calismalarimi derslerimi alan
sirket yoneticileriyle paylasip,
arastirmalarimin sadece bilimsel
cevrelerde kalmayip direkt olarak
pratik is hayatina gecmesine 6zen
gostermekteyim. Bu calismalarim
nedeniyle 2012 yilinda City University
of Hong Kong'da “en iyi 6gretici’
olarak secilip odullendirildim.

Dunyanin en seckin Universitelerinden
biri olan universitemizde ylzlerce
akademisyen arasinda ve belki de
Hong Kong'ta hem ‘en iyi arastirmacr’
hem de “en iyi 6gretici’ 6dillerini

alan ilk ve tek kisiyim. Bu oddiller,
yaptigim akademik calismalarimin

ITUdeki temel egitimin cok guicli
oldugunu dusuntyorum. Ozellikle pratik,
uygulama ve problem ¢cdHzmeye dayall
analitik dustinme yetenedi bana cok

fayda saglad..

dinya capindaki kalite ve sayginligini
yansitmasi bakimindan cok anlaml
ve onemli.

City University of Hong Kong’'da ne
gibi calismalar yapiyorsunuz?

City University of Hong Kong'da
normal arastirma ve ogretim
calismalarimin yaninda en onemli
calismalarim idarecilik gorevleridir.
Ornegin, yapmis oldugum
arastirmalarimin diinya capindaki
sayginligi ve kalitesi nedeniyle
atandigim Universitemizin arastima
etigi research ethics) kurulunda
baskanlik yapiyorum.

Bu idari calismamin yani sira diinya
siralamarinda ilk tcte olup ayni
zamanda Universitemizin en onemli
ve en pahali programi olan DBA
(Doctor of Business Administration)
programinin direktord olarak
calisiyorum (www.cityu.edu.hk/dba).

Diinya capinda cok biytk ve
enduUstrilerinde lider olan AlA, Bank

of America, Bank of China, Fedex,
HSBC, IBM China, ICBC, Intel China,
Li & Fung ve Samsung gibi sirketlerin
Ust diizey yoneticileri (CEQ, direktor,
genel mudur) icin hazirladigimiz bu
program, alanlarinda basarili bu tur
ust dlzey yoneticilerin isletmeleri
ve endustrileri ile ilgili bir konuyu
cok derinlemesine calisma imkani
veriyor. Dort yillik ve yarim gun

olan bu programi basariyla bitiren
katilimcilarimiz Doktor (Dr.) unvani
alarak, alanlarinda ayri bir sayginlik
ve mesleki otoriterlik sahibi oluyor.
Ayni zamanda, programimiz,
katiimcilarimiza sundugumuz
imkanlar sayesinde, dinyanin dort
bir tarafindan gelen seckin sirketlerin
ust dlizey yoneticileri arasinda cok
guclu bir sosyal bag kurulmasini
saglayip, katiimcilarimizi Cin ve
Asyali yoneticilerle tanistiriyor.

Bu cok ylksek duzeyli programimiz,
dunyadaki diger uUniversitelerin
genelde takip ettigi parasal ve ticari
amaclarin aksine, kaliteye onem
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veriyor. Bu nedenle her yil cok titiz

bir elemeden sonra sadece 10-15 kisi
kabul edip, tim katilimcilarimiza
birebir ferdi egitim sunuyoruz. Bu
arada, programimizda seckin Turk
yoneticilerini de gormek isteriz. Gurur
ve buyuk bir iddia ile sundugumuz bu
programda yarim gun olarak okumak
ve de Cin ve Asya'ya acilmak isteyen
seckin Turk yoneticileri benimle
direkt olarak irtibata gecebilirler. Belli
basli tim endustrilerin ve kitalarin
temsil edildigi programimizda
katilimcilarimiz ortalama 20 yillik bir
is tecribesine sahipler.

Yurtdisindaki egitim sistemiyle
Tiirkiye'dekini karsilastirmanizi
istesem neler soylersiniz? Eksikleri,
fazlalari neler?

Acikcasi Turkiye'deki Universitelerde
hic calismadim ve bu nedenle Turk
universitelerinin eksik ve fazlalarini
bilemiyorum. Ama dinya Universite
siralamalarinda cok Ust siralarda yer
alan ve de her gecen yil siralamalarda
hizla ylkselen bir Universitede 20

yila yakindir calismamin vermis
oldugu tecribeyle, her zaman ileriyi
goren, vizyon sahibi ve de kaliteye
deger veren univesitelerin uzun
vadede basarili olacagina inaniyorum.
Uzun vadede kalici bir basarinin
saglanabilmesi icin de zamana gerek
oldugunu disinlyorum. Ayrica,
Universitelerin inovasyona onem
vermeleri gerektigine inaniyorum.

Bu baglamda, glinimuizde herkesin
kullandigr Ar-Ge'nin cok otesinde,
universitelerin ilgilendikleri her
konuda yenilikci olmalari ve konu

ne olursa olsun her konuya yeni

bir acidan bakmalari gerektigini
vurgulamak isterim.

Academy of International Business
AIB derneginin iiyesisiniz. Bu
dernekten ve faaliyetlerinizden
kisaca bahsedebilir misiniz?
Academy of International Business
AIB dernegi, dinya capinda
isletme alaninda uzmanlasmis
akademisyenleri bir araya getiren
bir dernek. Yilda bir kez araya
gelerek yapmis oldugumuz en

son arastirmalari birbirimizle
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paylasip dinyadaki son akademik
calismalari 6greniyoruz. Bu paylasim
akademisyenlerin ileriye yonelik
arastirma ve egitim faaliyetlerine yon
vermesi bakimindan cok faydali. Bu
yil senelik toplantimizi Temmuz 2013
baslarinda istanbul’da yaptik. Binin
uzerinde akademisyenin katildigi bu
toplanti dernek tarihinin en basarili
toplantisi olarak kabul edildi. Gelecek
yilki toplanti Kanada'da yapilacak.

Tiirkiye'ye ne kadar siklikta
geliyorsunuz? Donmeyi diisiiniiyor
musunuz?

Tirkiye'ye her yil en az bir kez tatil
ve aile ziyareti icin geliyorum. Bunun
disinda, yakin cevredeki tilkelere
geldigimde Turkiye'ye mutlaka
ugruyorum.

Turkiye'ye her zaman geri donmek
istiyorum. Yurtdisinda ne kadar
kalirsak kalalim Turkiye tasiyla,
topragiyla ve insaniyla her zaman
hayalimizde yasattigimiz dlkemiz.
Ama ne zaman donecegimiz hentiz
belli degil.

iTU’de okumak size neler katt1?
ITU deki temel egitimin cok giicli
oldugunu diistintiyorum. Ozellikle
pratik, uygulama ve problem
cozmeye dayali analitik disinme
yetenegi bana cok fayda saglad.
Tdm hocalarima sizlerin vasitasiyla
saygilarimi ve tesekkurlerimi
sunuyorum.

Genc ITU'liiler icin vermek
isteyeceginiz tavsiyeler var midir?
Benim genclere verebilecegim en
onemli tavsiye, vizyon sahibi olup
bu vizyonu gerceklestirmek icin
cok calismalaridir. Hong Kong'a
gittigimde herkes orada ne isim
var diye beni uyarip kararimdan
vazgecmemi tavsiye ederdi.
Vizyonuma inanip kararli bir sekilde
yoluma devam ettim. Beni uyarip
kendilerince bana faydali tavsiyelerde
bulunan bircok kisi bugiin Hong
Kong'a nasil gelebilecegini soruyor.
Ben de ister istemez bu insanlarin
fikirlerini neden bu kadar cabuk
degistirdiklerini merak ediyorum.

Ekonomisi
parlak bir
ulke

I
o
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Uzun yillardir yurtdisinda
yasiyorsunuz. Disaridan bakinca
Tirkiye nasil bir izlenim veriyor?
Neler soylersiniz?

30 yila yakin bir stiredir yurtdisindayim.
Benim yurtdigina ¢iktigim zamanki
Tirkiye ile glinimiiziin Tirkiye'si
mukayese bile edilemeyecek derecede
farkli. Bunu hem Tiirkiye'ye gelerek
hem de yurtdisinda Tiirklere gosterilen
ve her gecen giin daha da artan

olumlu ilgiden gorebiliyoruz. Tiirkiye
disaridan bakildiginda gercekten tam
bir kiiltiirel ve cografi giizelliklerle

dolu ve de ekonomisi parlak bir lilke
izlenimi veriyor. Ornegin, Hong Kong'a
gittigim ilk zamanlar Tiirkiye'nin adin
bile duymamis insanlarla kargilasmak
hig siirpriz olmazdi. Ama sirf benim
yakin cevremden yiizlerce kisi Tiirkiye'ye
geldi. Hatta, 6grencilerimden Tiirk
sirketlerinde caligmaya baslayanlar
oldu. Bir diger 6rnek ise Hong Kong'daki
ilk yillarimda Tiirk Hava Yollari, Hong
Kong'a u¢mazdi. Fakat bugiin THY'nin
Hong Kong'a her giin ugmasina ragmen
yine de istedigimiz tarihlerde bilet
bulamiyoruz. Bu érnek de, Tiirkiye'nin
Asya'da artan olumlu imajini yansitmasi
bakimindan 6nemli.
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TEKNOLOJI

Sosyal medyada

bilinmedik 10 macera

Sosyal aglarda macera bitmez. Akilli telefonlar,
saatler, tabletler her ekrandan sosyallesmenin

anahtari oldu.

Sosyal aglarda dolasmayi zaman
kaybi olarak gorenler var. Ancak
yasam tarzi eskisi gibi kalmiyor.
Sosyal aglarda gecirilen sire
giderek uzuyor. Facebook,
Google+, Linkedin, Twitter,
Foursgare gibi sosyal medya
mecralari en sik kullanilan ve en
bilinen platformlar. Peki diinyada
daha baska platformlar bulunuyor
mu? Iste onlardan on tanesi
sizinle serlven paylasmaya hazir.

1. Care2: Sosyal hayirseverler
icin

Care2'nin mottosu ‘fark yaratmak'’
ve platform size bunu saglamak
icin kurulmus. 19 milyon kullanici
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sayisl ile tamamen motive olmus
bir toplutugu iceriyor. Kullanicilar
hayvan haklari, sanat, baris,
politika gibi konularla ilgileniyor.

2. Dogster / Catster: Evcil hayvan
sahipleriicin

Bu sosyal ag platformu kedi ve
kopek severler icin kurulmus.
Her iki sitede de kullanicilarin
sahibi olduklari kedi ve kopekleri
icin platform bulunuyor;

burada fotograf ekleyip,

gruplar olusturup, evcil hayvan
bakimiyla ilgili paylasimlarda
bulunabiliyorlar. iki sitenin
toplamda 3 milyon kullanici sayisi
var.

Timur Sirt

3. My Last Wish: Son arzum ne
olabilirdi diye soranlar icin

Bir i0S uygulamasi olan
aplikasyon, insanlarin 6lmeden
once son arzularinin listesini
yayinlamalarini sagliyor.
Kullanicilar, ‘Dilek Duvari'na
(Wish Wall) dileklerini
paylasiyorlar ve ayni arzulari
paylasan diger insanlarla
etkilesime girebiliyorlar. My Last
Wish uygulamasini yaratan Lotus
sirketi, yakinda uygulamanin
Android versiyonunu da
Uretecegdini soyledi.

4. Wiser: Siirdiiriilebilir yasam
icin cevrecilik

Wiser takimi, mecralarini,
strdurdlebilir yasama inanan
insanlar icin global bir koy olarak
tanimliyor. Besinci yasini kutlayan
sitenin 70 bin uyesi bulunuyor ve
onlara sirdurulebilir yasamla
ilgili calisan insanlarla etkilesime
gecme olanagi taniyor. Sitede
bilgi, deneyim paylasimi ve birlikte
calisabilme secenegi sunuluyor.

5. Untappd: Sosyal bira
severler icin

Untappd, Android ve i0S cihazlari
icin gelistirilmis, kullanicilarina
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en sevdigi biralarini icerken
paylasma olanagi taniyan bir
uygulama.

6. ComicSpace: Cizgi roman
severler icin

Bu site kendisini kisaca soyle
tanimliyor: ComicSpace, cizgi
roman severler icin yaratilmis
bir paylasim sitesidir. Hem cizgi
roman yaraticilari hem de cizgi
roman severlerinin bulustugu ve
paylasimda oldugu sosyal medya
sitesi. Siteye gore tam olarak 89

bin 587 aktif kullanicisi bulunuyor.

7. CafeMom: Tiim anneler icin
CafeMom annelericin sanal
bir bulusma sitesi. Sitede
ebeveyn davranislarindan
cocuk bakimina kadar pek cok

paylasim bulunuyor. Tim anneler,

birbirleriyle etkilesime gecip,
birbirlerinden tavsiyeler alip,
videolar izleyebiliyorlar, oyun
oynayabiliyorlar.

8. Cyloop: Miizik severler ve
miizisyenler icin
Cyloop, kullanicilarina

kisisellestirilebilir, genis

bir muzik ve video paylasimi
sagliyor. Sitede milyonlarca
muzik toplayabiliyor, sevdiginiz
sanatcilari takip edebiliyorsunuz.
Ayrica mizisyenler sitedeki
muziklerini tanitarak
pazarlayabiliyorlar.

9. Book-in-a-Week: Yazar olmak
isteyenler icin

Sitede her ayin ilk haftasinda,
kullanicilarin kendilerine
koydugu yazma hedeflerini
gerceklestirebilmeleriicin bir
ogrenme yontemi bulunuyor.
Yazar adaylari kendilerine faydali
kaynaklar bulabiliyor, paylasimda
bulunuyorlar.

10. Athlinks: Atletler icin
Athlinks, triatlon, ylizme, bisiklet
gibi dallarda yarisan atletler icin
yaratilmis bir sosyal paylasim
sitesi. 254 bin kullanici sayisina
sahip olan sitede atletler
derecelerini paylasip diger
kullanicilarla karsilastirabiliyor
ve bulunduklari alandaki yarislari
bulup onlara katilabiliyorlar.

. 1

Kadinlar
erkeklerden
daha sosyal

ingiltere'de yapilan bir arastirma
kadinlarin sosyal medya kullanimina
erkeklerden daha bagimli oldugunu
gosteriyor. Sosyal medya kullanimi,
Facebook ve Twitter gibi sosyal medya
devlerinin, insanlari ¢ok kolay bir
sekilde bir araya getirmesiyle giderek
yayginlagsiyor. ingiltere'de British
Telekom'un yaptigi arastirma, kadinlarin
mi yoksa erkeklerin mi sosyal medyayi
daha sik kullandigini 6lctii. 2 bin ingiliz
arasinda yapilan calisma gosterdi ki,
arastirmaya katilan kadinlarin yiizde
54'ii yani yansindan fazlasi Facebook
ve Twitter't kullaniyor. Ayni sekilde
erkeklerin orani ise yiizde 34. Arastirma,
internet yok olsa, kadinlarin daha cok
liziilecegini belirlerken, kadinlarin
internet lizerinde daha fazla oyun
oynadigini, fotograf paylagim sitesi olan
Pinterest'i daha fazla kullandigini ve
erkeklerden cok daha fazla oranda blog
siteye sahip oldugunu ortaya koyuyor.
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Ben bir Benin vatandasiyim

Benin, Bati Afrika’nin en kicUk Ulkelerinden biri.
Ama ayni zamanda 300 milyon nufuslu Orta
Afrika’nin giris kapisi. En fazla kullanilan yerel

dil ise ‘Fon’ dili. Ulke ayni zamanda Fetisizm

ve Vudu inanclarinin dogdugu cografya olarak
biliniyor. Hakeza bugun Vudu gelenedi en yaygin
bu Ulkede uygulaniyor. Benin mutfagdi Fransiz
etkisiyle bdlgenin en iyisi olarak sdhret yapmis.

. 4 N T ;
Prof. Dr. Orhan KURAL

Tirkiye Gezginler Kuliibi Kurucu Baskani
E-posta: kural@itu.edu.tr

Uc kardes iic krallik kurdu bu
topraklarda. Bunlardan en giclisu
ve hirslisi Dahomey idi. Benin,
1899°da Fransizlarin egemenligine
gectiginde, Dahomey Kralligi
1625ten beri bu topraklarda
hikim suridyordu. 17'nci ve 18'inci
yuzyillarda yerli halkinin cogu kole
olarak toplandigr icin buralara
‘Kole Kiyisi” adi verildi. Fransiz

Bati Afrika’sinin bir parcasi olan
Benin, diger komsu tlkeler gibi 1960
yilinda bagimsizligini kazandi. 1975
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yilinda tlkenin lideri olan Karekou
Mattheur, isim degistirerek bu ufak
tlkeye ‘Benin’ dedi. Asker kokenli
Kérékou Benin'i 40 yil yonettikten
sonra, 2006 yilinda ekonomi dalinda
uzman Dr. Yayi Bonni halkin oyu ile
devlet baskani olarak goreve basladi
ve ikinci donem tekrar secildi.

Benin, Bati Afrika'nin en kiictk
Ulkelerinden biri. Ama ayni zamanda
300 milyon nifuslu Orta Afrika'nin
giris kapisi. En fazla kullanilan yerel

dilise ‘Fon’ dili. Ulke ayni zamanda
Fetisizm ve Vudu inanclarinin
dogdugu cografya olarak biliniyor.
Hakeza bugin Vudu gelenegi en
yaygin bu tlkede uygulaniyor. Benin
mutfagr Fransiz etkisiyle bolgenin
en iyisi olarak sohret yapmis.

Benin ekonomisi transit ticaret
ve tarim agirlikli bir yapi sergiler.
Palmiye yagi, pamuk, yerfistigi
ve kahve gibi Urdnler yurtdisina
satilmakla birlikte, kuraklik




ylzlnden uretim dizensiz bir yapiya
sahip. Benin'de ticaret yapan onemli
‘Lidbnanli’ bir grup bulunuyor. Vudu
pazarinda hayal edebileceginiz

her hayvanin baslari, organlari ve
derileri satiliyor. Filler, aslanlar,
timsahlar... 1980 yillarinda ortaya
cikarilan petrol yataklarindan elde
edilen petrol, bugln ihrac ediliyor.

Ganvie: Yiizen koy ve balik tarlalar
Motorumuz Ganvie su insanlari
koyune dogru hareket ediyor. Yol
boyunca Nakove Golu icine suni
olarak dikilen sazliklarla olusturulan
balik kafeslerini goriyoruz.
Genellikle hanimlarin kullandiklar
rengarenk yelkenler, durgun
masmavi golin ylzeyinde glzel bir
goruntu olusturuyor. Ganvie koyund,
Fon ve Dahomey kralliklarinin
askerlerinin ofkesinden korkan

koy halki ‘korunma’ amaciyla

17'nci ylzyilda kurmus. O donemde
askerler dini nedenlerle suya
girmekten kacmirlarmis.

12 bin nufusu ile Afrika'nin Venedik'i
olarak anilan Ganvie zaman icinde
oldukca genis bir alana yayilmis.
Okulu, postanesi, hastanesi, bakkali
ile tam tesekkullld bir kdy burasi.
Hatta evlerinin etrafinda bahceler
bile olusturmuslar.

Burada kullanilan tek arac kayik'.
Goldn derinligi iki metreyi buluyor.
Bir camasir legeniicinde bize
yaklasan sevimli, engelli, zenci bir
kiz cocugu hepimizin ilgisini bir
anda Ustline cekti. Hatta koyun ufak
otelinde bize birer mesrubat bile
ikram ettiler.

Sonunda yogun trafik esliginde
baskent Cotonou'ya giriyoruz. Benin,
o glinlerde ‘Cumhuriyet Bayrami'ni
kutladigi icin her yer bayraklarla
donatilmis.

Cotonou (Kotonu) bir ticaret sehri
iki zamanli motorlarin giriltisi
esliginde Cotonou’'nun sokaklarinda
yurlyoruz. Dantokpa Pazari ile

El Sanatlari Merkezi, tim rehber
kitaplar tarafindan ‘gezilmesi

Sayisi 3 milyona ulasan Afrika
verlisi, dort kilometrelik

‘Kole” yolundan ayaklarindaki
prangalariyla yUrutulUp, buradan
KUba, Brezilya, Dominik ve

Haiti'ye olesiye calistiriilmak Uzere
gonderilmis. Sahile diger kole
ticareti yapilan merkezlerde oldugu
gibi burada bir kale insa etme
ihtiyacini bile gbrmemisler.

gereken yerler” olarak tavsiye
ediliyor. Jonquet kiyilarinda cok
sayida bar, gece kulubu ve restoran
bulacaksiniz.

Benin'de basta insaat olmak Uzere
bazi onemli sektorlere de Cinliler
hakim.

Vudu’nun merkezi Quidah (Kuida)
Son gunidmuzin sabahinda, asik
suratli Senegalli soforimuzin
kullandigi beyaz minibUsun lastikleri
donmeye basliyor. 1908 yilina dek
Benin'in Atlantik kiyisindaki tek
limani olan Quidah’a dek bir saatlik
yolumuz var. Bu kasabada yer alan
‘Kolelerin Yolu' farkli fetis, heykel ve
Vudu figurleri ile bezenmis. Sayisi

3 milyona ulasan Afrika yerlisi,

dort kilometrelik ‘Kéle” yolundan

ayaklarindaki prangalariyla
ylratulip, buradan Kiba, Brezilya,
Dominik ve Haiti'ye olesiye
calistirilmak Uzere gonderilmis.
Sahile diger kole ticareti yapilan
merkezlerde oldugu gibi burada

bir kale insa etme ihtiyacini bile
gormemisler. Kolelerin gemilere
bindirildigi kumsala bugin UNESCO
tarafindan bir utanc aniti dikilmis
(Zoungbodji Aniti) ve kapi seklindeki
anitin Ustiinde ‘Dénusi Olmayan
Yol  yaziyor.

Quidah, Senegal'deki Gore adasi,
Gana'daki Almina gibi 6nemli bir
kole ticaret merkeziymis. Portekiz,
ingiliz, Danimarka ve Hollanda
Kaleleri hep bu amacla kurulmus.
Bugiin onlardan sadece 1721 yilinda
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GEZi

insa edilip 1988 yilinda Gilbenkyan
Vakfinca restore edilen Portekiz
Kalesi ayakta. icinde cok sayida
fotograf ile koleligin bazi ylz kizartici
gerceklerini yasamak mumkdn.
Unli kadin savasci Amazonlar da
meger Dahomey Kralligi'na bagli 3
bin kisilik bir kuvvetmis.

Dahomey savascilari teslim ettikleri
21 kadin ve 20 erkek kale karsilig
Avrupali tacirlerden bir top alip,

bu silahla arazilerini genisletip
daha fazla kole topluyormus. Para
karsiligi renkdasini kdle olarak
satanlar 'Zumasi Parki” ile kendi
insanindan ozur diliyor olmali. Ne
de olsa bu sahillerde yakalanan 60
milyon koyu renkli koleden ancak 20
milyonu karsi kiyilara ulasabilmis.
Gemiye binmeden 6nce ‘yeni

hayata baslama’” agacinin etrafinda
erkeklere dokuz, kadinlara ise

yedi tur attiriirmis. Sanki o acilari
unutmak kolaymis gibi.

Bu bolgede 26 Eylil tarihinde
Benin'in tim ikizleri toplanip bir
senlik yapiyorlar. Isin ilginc yani kéle
pazarinin en acimasiz kaptaninin
ailesi halen Quidah’da koca bir
malikanede ikamet ediyor ve bu aile
ayni zamanda Brezilya'nin da Benin
fahri konsolosu!

Vudularin Kutsal Ormani'na
giriyoruz. Koca bir erkeklik uzvu
ile bereket tanrisi ‘Leda’, bugiin
bir simge olan Uzerine civiler cakili
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‘Cakatu’, firtina, simsek, yagmur ve
adalet tanrisi ‘Cangl’, hala kralin
ruhunu tasidigima inanilan kutsal
agac ‘lrona’, tek ayagi ile kotu
ruhlari kovan ‘Kumandan Tanrr’,
‘her gérdigint 6ldirme’ deyip
avcinin tifege sarilan Yilan Tanri" ve
daha niceleri park icinde karsimiza
cikiyor.

Dinyada bir diger ornegi olmayan
Yilanlar Tapinagi'nin kapisinda bizi
gozlerinden korku ve ofke okunan,
suratlarindaki 10 yara izi ile kolayca
taninan yilan tarikatina ait gencler
karsiliyor. Her Kasim ayinda
mabedin girisinde bir keci kurban
edilirmis. Bu merasim sirasinda
kullanilan hindistancevizi yaginin
sari izlerini duvarlarda bugun bile
gormek mumkun. Bu mabedin bir
odasinda kivrilmis cok sayida piton
yilani ile dilek magarasindan baska
bir sey gérmedik. Yilanlar gece
mabetten ayrilip, sabah ise geri
donerlermis.

Benin nifusunun ylzde 55'inin
katildigr Vudu ayinlerinde tamburun
o sihirli ezgileriyle rengarenk
kiyafetlerine blirinmus inanmislar
transa geciyorlar, hicbir yorgunluk
hissetmeden danslari saatlerce
siirtiyor. Olu evlerine ziyarete
gidiliyor. Amac Tanri'ya sevgiyi
ispatlamak. Zaten 'Vudum’ aslinda
‘ruh” demek. Vudu dini atalarina

ve dogaya saygl duyar ve bunu da
ayinlerle duyurur.

Nijerya sinirina yakin olan 180
bin nifuslu Porto Novo'da koloni
doneminin o esrarli havasini
teneffis edebilirsiniz. Brezilya
stilindeki suslu kiliseye bazi
eklemeler yaparak camiye
donlstirmusler.

Otobise donerken Anadolu’daki
kahvelere benzeyen bir acik
sinemaya goz atiyorum. Siralara
dizilen delikanlilar, ylzlerinde

ciddi bir ifadeyle bol mizikli ve bol
dansli bir Hint filmini video kanaliyla
seyrediyorlar.

Benin’in istanbul

Temsilcisi Olmak

Benim genclik hayallerimden biri de
'hariciye'de okuyup giintin birinde bir
cografyada ‘el¢i’ olmakti. Bir bakima bu
tutkum yerine geldi. Mutluyum. Gergi
Turkiye'de yagayan Beninli sayisi genellikle
ogrencilerle sinirli. Ama konsolosluk
binamiz Tarihi Yanmada'da geleneksel bir
Osmanli evi yapisinda. Hatta bircok filmde
de gosterildi.

Fahri konsolosluk gorevlerimiz arasinda
tilkemizi ziyaret eden Benin heyetleri

ile ilgilenmek, iki tlke arasindaki ticaret
hacmini artirmak, cerceve anlagmalari

ile askeri, sportif ve kiiltiirel alanlarda
isbirligi yapmak, karsilikl fuarlara katilmak
ve turizmi canlandirmak var. iki defa
Turkiye'de Benin Devlet Bagkani Dr. Yayi
Bonni'yi agirladik.
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KONUK YAZAR

Sosyal medyada kadin imgesi

Bir yandan gelenek, gorenek, aile
ve din baskisina maruz kalan diger
yandan, devletin egitim, is, sosyal
guvence ve saglik hizmetinden
yeteri kadar faydalanamayan Turk
kadini, sirasiyla kendini 1970'li
yillarda sol kanadin liderligindeki
kadin hareketi icinde, daha

sonra da 12 Eylil 1980 askeri
mudahalesinin depolitizasyon
sureciyle birlikte, kadin kimlik
kavramlari ile cinsiyet rolleri
arasindaki iliskiler stirecinde buldu.

Kentlesme sirecini cok hizli

ve carpik bir bicimde yasayan
ulkemizde, genelde annelik ve

ev kadinligr vasfi ile 6ne citkmayi
basarabilen kadinin kisilik kazanma
siireci oldukca zor oldu. Ozellikle
de Uretim slrecinin disinda yer
alan ve genelde egitimsiz olan
(halen kadinlarin ylzde 19.4'U
okuma yazma bilmiyor] kadin,
surekli olarak medya tarafindan,
cinsellik, iktidar, ask, aldatilma,
intikam, kiskanclik duygulariin
bombardimanina tutulmakta ve
kadin bilinci sistematik olarak
bulaniklastirilmakta.

Medyada kadin unsuruna ev kadini,
iyi anne-iyi es, ozverili, cinsel meta,
glcsiz, seksi, kotu-yurekli/hirsli

is kadini gibi anlamlar yiklendigini
goruyoruz. Kadinin medyada yer
alis bicimi Turk toplumundaki
konumu ile ortismektedir.
Kadinlar zina, namus, ahlak gibi
konular cercevesinde ya bundan
sapmalari ya da sansasyonel
olaylara karismalari halinde
gazetelerde ve televizyonlarda yer
almaktalar. Zaten bu durumda bile
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magazinsel soylem egemenligini
surdirmektedir. Reklamlarda da
adeta gerceklikten kopuk olarak
sanal bir dinya icinde sanal bir
kadin portresi cizilmekte; bir baska
deyisle, ‘gercek kadin” ile ‘medyada
sunulan kadin’ arasindaki fark
buyimektedir. Kadinlar hakkinda
erkekler tarafindan Uretilen
basmakalip tanimlar, strekli
tekrarlanarak kamu imgeleminde
pekistirilmekte, kadinlar da bunlari
benimseyip, icsellestirmektedirler.
Erkeklerden farkli olarak kadinlar
fikirleriyle degil, gorinimleriyle
haber degeri tasiyorlar.

Kadinlarin sosyal medya
kullanimina gelince; ortalama
ylzde 71'i sosyal medya kullaniyor.
Bu oran erkeklerin ylizde 62'sinin
kullanimini solluyor. Facebook taki
paylasimlarin yiizde 62'sini kadinlar
yaparken, erkekler LinkedIn
Uzerinde ylzde 54 ile kadinlara gore
daha aktifler. Erkekler YouTube
kullaniminda da kadinlardan daha
on siradalar (erkekler haftada 60
dk., kadinlar 35 dk.). Tweetlerin
ylzde 62'si kadinlar tarafindan
atiliyor. Kadinlarin Pinterest
kullanimi toplam kullanimin ytizde
70'ini olusturuyor. Kullanici oranlari
kadinlarda daha ylksek olmasin
ragmen, geleneksel medyada
gozlemledigimiz ve aslinda
evrensel bir sorun olan kadinin
yanlis ve eksik temsil edilme
sorunu sosyal medyada da mevcut.

Haber sitelerinin foto galerilerinde
gordigimuiz ‘ginin cilgin
fotograflar’, 'efsane oyuncudan
olay fotograf’, ‘erkekleri tiklama

Prof. Dr.
Yasemin
inceoglu
Galatasaray
Universitesi
iletisim
Fakiltesi

Iy

manyag! yapan ekstrem guzel,
‘Rus gece kullpleri ve barlardan
gorilmemis fotograflar’, ‘Romen
dovmeli glzelleri’ yazilari esliginde
kadin imgesinin salt disilik
ozelliklerinin on plana cikarilip
kullanilmasi, bir baska deyisle
kadinin bir cinsel meta olarak
pazarlanmasi ve somurulmesi son
derece sakincali. Baska bir sorun
da toplumda var olan ‘Natasa’
algisinin bu sitelerde yeniden
dretilmesi ve normallestirilmesi.
Kullanilan seksist, erkek egemen,
otekilestirici ve en onemlisi kadini
degersizlestirici ve itibarsizlastirici
dilin terk edilmesi gerekmektedir.
Radyo ve televizyonlarda mevcut
olan reyting kaygisinin burada

da ‘en cok tiklanan foto galeri’
kaygisina dondstuginu dzuntiyle
gormekteyiz.

Kadin imajinin disilik yonuyle,

iyi es, fedakar anne gibi salt
kadinsi ozelliklerle kullanilmasi,
yani kadinin bir meta olarak
somuridlmesi durumu bir an evvel
degismelidir. Boylece kadinlari, son
yillarda slrekli bombardimanina
ugradigimiz ‘sehvetli-seksi kadin’
tiplemeleri ve fiziki guzellikleri

ile degil, kultdr, sanat, siyaset,
ekonomi ve spor alanlarinda
basarilariile izleme sansina sahip
oluruz. Bu konuda sosyal medya
kullanicilart, haber siteleri, sivil
toplum orgutleri, akademisyenler
de medyayi gozetleme ve elestirme
gorevini yerine getirmelidirler.
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97 villik bir devrin hikayesi

97 villik hayati boyunca pek cok projeye imza atan Feyzi Akkaya, mUhendislik
alanindaki buUyuk katkilari, modern teknolojinin Ulkeye getirilmesi ve Turk
teknolojisinin yurtdisinda tanitilmasindaki Ustin hizmetleriyle ITU'den
‘Doktor’ unvani aldi. 1989 yilinda Bodazici Universitesi'nden ‘Fahri Doktor’
unvani alan Akkaya’ya, 1990 vilinda ise Sezai Turkes ile birlikte Turkiye'de ilk
defa ‘Devlet Ustliin Hizmet Madalyas!’ verildi.
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9 Aralik 2004 te kaybettigimiz
STFA'nin FA'si Feyzi Akkaya,
Osmanli pasalarindan Tatar Osman
Pasa’'nin torunu, dort cocuklu bir
ailenin Uclncl cocugu olarak 23
Aralik 1907 de Uskiidar'da diinyaya
geldi. Uzun gecen bir ortaokul
hayatinin ardindan bir sinavla

liseyi atlayip 1926 yilinda 19 yasinda
dogrudan dogruya Universiteye kabul
edilen Akkaya, yuksek ogrenimini

o zamanki adi Istanbul Yiiksek
Miihendis Mektebi olan Istanbul
Teknik Universitesi'nde tamamladi
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ve 1932'de bu Universiteden
birincilikle mezun oldu. Universite
yillari, hayatinin son glintine kadar
slirecek olan saglam bir dostlugun
yani sira is ortagini tanimasina da
vesile oldu ve Sezai Tirkes'le yollari
bu siralarda kesisti.

Aslinda Feyzi Akkaya'yi en iyi yine
onun kendi kaleminden cikan
STFAnin hikayesini anlattig
Omriimiiziin Kilometre Taslar
kitabinda tanima firsati buluyoruz.
Akkaya, hem omrintn 62 yillik
hikayesini hem bir dmur boyu

suren dostluk ve ortaklik strecini
hem de Turkiye'de muhendisligin
nereden nereye geldigini gozler
onlne seriyor. Kitaba su sozlerle
giriyor Akkaya: “Bu kitabi eline
almis olanlara pesinen bildirilir

ki: Bizlerin, yani mihendislerin
meslek hayati siyah beyazdir.
Renkli bir hayat hikayesi bizler icin
degildir. Televizyon programlarinda;
basta polisiye diziler olmak uzere,
hastane ve doktorlar, mahkeme
salonlari ve avukatlar, sonu
gelmeyen asklar, hatta politikacilar
icin bile cevrilmis surlyle dizi

var... Ama siz hic mihendislerle
ilgili bir diziye rastladiniz mi? Bu
dizilerde, muhakkak karsi cinsten
birisi bulunuyor: Erkek doktorlar
arasinda basrol, kadin doktordadir,
avukatlar bir kizi midafaa ederler,
ask sertvenleriicinse soze zaten
gerek yok! Halbuki bizim yasamimiz
boyle mi? Bizim senaryolarimizdaki
rol arkadaslarimiz; kafasi kaskli,
tutumlu isciler, tirasli tirassiz
muhendisler, catik kasli kontrollar.
Dekorlarimizsa beton santrallari, tas
ocaklari, karanlik tineller... S6zUn
kisas; bu kitap boyunca ‘sevgilim’
kelimesine rastlamanizin imkani
yoktur.”

Evet, bu kitap boyunca sevgilim
kelimesine rastlamasak da Akkaya,
aslinda oldukca renkli bir hayatin
kapisini aciyor, tarihte bir yolculuga
cikariyor okuyani. 1932 yilinda

is hayatina girdiginde, kitabinda
bahsettigine gore 15 milyonu bile
bulmayan bir Turkiye niifusu ve
yanip yikilmis, harap bir memleket
gordnumundeki tlkede, ne bir karis



yol, ne bir liman, ne bir baraj varmis.
Istanbul'dan izmit'e gitmenin 12 saati
buldugu ginlerin yasandigi yillarda
mesledini yapmaya calismis.

Atatiirk ile sigara icilen tek giin

1 Nisan 1934 'te girdigi itk askerlik
devresini Istanbul'da yapan Akkaya,
bu donem Atatirk ile olan bir anisini
anlatiyor: “Atatirk, o toz gozlukli
yumusak kasketli meshur kiyafetiyle
onumuzden yavas yavas gecti. Alti
adimdan baslayip Uc adim gecinceye
kadar, usuliine gore cephe alip
selam durduk. Atatirk, oradaki bir
kir kahvesinin cardagina ydruyup

bir masa basinda oturdu. Etrafinda
derhal rutbe sirasina gore daireler
olustu. Tabii biz astegmenler, en
arka daireyi teskil ettik. Atatiirk
paketini cikarip bir sigara yakti.
Yanimda duran Uskiidarli Hadi de,
paketine davrandi, bir sigara yakti.
‘Hey anam! Atatiirk’le beraber
sigara iciyoruz’ deyip, derin nefesler
cekmeye basladi. Firsati ben de
kacirmadim. O gun, Atatirk’le
beraber sigara ictigimiz tek gundir.”

STFA’L yillar

Askerlikten sonra 0zel sektordeki
itk is deneyimi Saferha adli sirkette
1935 yilinda baslayan Akkaya, 1943
yilinda ikinci askerligini yapmak
tzere Bursa Cekirge Topcu
Birligi'ne katild!. ikinci askerligin
tamamlanmasindan sonra da Sezai
Tlrkes'le bir omur boyu sirecek
ortaklik basladi. isimlerinin bas
harflerini vererek kurduklari STFA
insaat Miteahhitligi, 1976 yilinda
kurulan ve zamanla catisi altinda
pek cok sirketi toplayan STFA

Holding'in temeli oldu. Akkaya,
Sezai Turkes'le ortakliklariicin
kitabinda su ifadeleri kullaniyor:
“Ortaklik tarihinden ewvel ve sonra
bugline kadar Sezai'yle bircok
bagrismamiz olmustur, fakat hic
kavga etmedik; cok para sikintisi
cektigimiz ginler de olmustur, ama
hic hesaplasmadik.” Ortakliklari
boyunca vazgecilmezleri, alinan
islerin ongorulen tarihten once
tamamlanmasi ve kalite oldu. STFA
ile itk once kopru insaatlari ve temel
kaziklari konularinda yogunlastilar
ve daha sonra agir insaat sahalarina,
liman insaatlarina, temel kaziklari
Ustlndeki derin su tipi iskelelere,
anahtar teslimi endUstri tesislerine
ve enerji nakil hatlari insaatlarina
girdiler. Yurticinde Sivas-Erzurum
demiryolu koprdleri, Kusadasi,
Bartin ve Eregli limanlari ve Kadincik
Hidroelektrik Santrali olmak Uzere
pek cok koprd, iskele, liman, baraj,
tinel ve ylksek gerilim hatlari insa
ettiler. 1973 basinda, ilk yurtdisi
sozlesmesini imzaladilar ve STFA,
Suudi Arabistan, Libya, iran ve

Tunus'a ilk giren ve bu kapiy! Turk
miuteahhitlerine acan firma oldu.

inzivaya cekilme zamani

Akkaya, sonraki senelerde STFAnin
santiyelerinde bazi islere yardimci
olduysa da sorumlu olarak idare
ettigi son santiye Aliaga Petrol
Terminali santiyesi oldu. 63 yasini
devirmis ve meslek hayatinin 38’inci
yilina girmisti. Eline kalemi aldigi
son is ise 1983 yilinda, STFA'nin
Tunus projesi oldu. Akkaya, bu
tarihten sonra bitin yonetim
kurullarindan istifa etti ve tam
inzivaya cekildi. Sirketin merkezine
haftada iki gun gerceklestirdigi
ziyaretleri de haftada bire indirdi.

Kitabinda hayat felsefesinin,
“Konfor+Bahtiyarlik=Cte (Sabit)"
formulune dayandigini ifade eden
Akkaya kendisini su sozlerle
anlatiyor: "Boyum 1.72, degismez
kilom 64-66 arasi... Sporu severim.
Firsatlara bagli olarak ve tam
amatorce; futbol, tenis, av, deniz,
balik en sevdiklerim arasindayd:.
Simdi yalnizca glndelik yuriyusler
ve pek seyreklesen balik partileri
yetisiyor da artiyor... Mektebe

topu ben soktum. Topun pesinden
kosmam, 60 yaslarima rastlar.”
Feyzi Akkaya, 1978 yilinda kendi adini
tasiyan Feyzi Akkaya Temel Egitim
Vakfi'ni kurdu ve neredeyse tim
servetini bu vakfa bagisladi. Ayrica,
biri izmit-Bayramoglu'nda, digeri
Mus-Malazgirt'te iki endUstri meslek
lisesi insa edip donatarak Milli
Egitim’e devretti.
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KITAP

Turk Otomotiv Sanavyii
Kurulus ve Gelisim Surecinde
Yazilanlar, Belgeler ve Yorumlar

Arslan Bekir Sanir’in iki ciltten olusan Turk Otomotiv Sanayii kitabinin ilk
cildi 1964 yili ve dncesini, ikinci cildi ise 1964 yili sonrasini iceriyor.

TURK :
OTOMOTIV SANAYIi

“Ilk s6z olarak sunu belirtmek
isterim; benim bu calismam Turk
Otomotiv Sanayiinin tarihini yazmak
uzere baslatilmamistir. Kendisine
saygl duydugum ve yillarini otomotiv
sanayiine vermis olan Dr. Sayin
Tahsin Onalp, 1989 yilinda Otomotiv
Sanayicileri Dernegi OSD'nin
dergisinde, otomotiv sanayiinin
kurulus yillarinda bu sektorde
cesitli kademelerde calismis olan
kisileri, anilarini yazmaya davet
ettiginde, cok yerinde buldugum

bu cagriya elimden geldigince
katilmaya karar verdim.” Arslan
Bekir Sanir, iki ciltten olusan Turk
Otomotiv Sanayii kitabinin onsoziine
bu sozlerle basliyor. Ve yine ayni
sayfalarda sunlari yaziyor: “Bu
calisma otomotiv sanayiimizin tarihi
degildir. Ancak bu sektorin ilk
yillarinda yayinlanmis ve o ginlerin
onemli yazarlarinin otomotiv sanayii
ile ilgili yorumlari ile yayinlanmis-
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yayinlanmamis bir kisim belgeleri
bir araya toplamaktadir. Anilarima
ve yorumlarima da kisa da olsa yer
verilmistir. Bu yapisi ile okumakta
oldugunuz kitap daha ¢cok otomotiv
sanayiimizin tarihini yazacaklara
yardimci olmak Uzere hazirlanmistir
denebilir.”

386 sayfadan olusan ilk cilt, 1964 yili
sonuna kadar olan donemi kapsiyor.
Sanir, bu doneme ait sinirli belge
bulabildigi icin bu ciltte daha cok
konu ile ilgili kisiler ile o glnin
buyik yazarlarinin yazilarina da yer
veriyor.

Kitabin ilk cildinde otomotiv
sanayiinin kurulma ve gelisme
konularinin yogun olarak tartisildig
1960l yillarda, cesitli basin
organlarinda yayinlanan yazi ve
yorumlar, sektorin duayenlerinin
bazi anilari ve hazirlanan raporlar
bulunuyor. Bunun yani sira Sanir,
o donemde Sanayi Bakanliginda
otomotiv, makina, elektronik ve
elektrik sektorlerinden sorumlu
Sanayi Dairesi Reis Muavini olarak
yaptigi gorev nedeniyle edindigi
izlenim ve yorumlara da bu ciltte
yer vermis.

Kitapta bircok resmi belgeye yer
veren Sanir, bunlarin cogunun
fotokopilerinin veya asillarinin
arsivinde bulundugunu ve
kisaltilmis sekilde bu calismada
yer verilen dokimanlarin tam
metinlerini incelemek isteyenler
icin kopyalarini verebilecegini de
yaziyor.

Kitabin 1965-1975 yillari arasini
kapsayan ikinci cildi ise 421
sayfadan olusuyor. Ikinci ciltte,
resmi toplantilarda ve ikili
gorusmelerde ele alinan konular, el
yazisl ile hazirlanan ve hichir yerde
yayinlanmayan toplanti notlari,
T.B.M.M'de Yiksek Planlama
Kurulu toplantilarinda dile getirilen
ve yine el yazisi notlar seklinde
dosyalara giren bilgiler yer aliyor.

Ayrica ozellikle dizel motoru
projelerinin tartisildigr donemde
Sanayi Bakanligi ve D.P.T arasindaki
yazismalara da, doneme isik
tutacagi dusuncesi ile bu kitapta ilk
defa yer verilmis.

Gerek yazismalar, gerekse raporlar
kisaltilmamis, bu belgelere

bundan sonra erismenin mimkin
olamayacagi dusuncesi ile aynen
kullanilmis.

TURK ]
oToMoTiV SANAYii
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Bay Gezen 14

Beyrut’'tan Vietnam’a, Maldivler'den Guyana’'yva kadar dUnyanin farkli
cografyalarini gezen Orhan Kural, tum goérduklerini son gezi kitab!
Bay Gezen 14 ile anlatiyor.

ORHAN KURAI

P
Welcome to Vanustu o

e

Orhan Kural'in farkli tlkeleri

tanittigi gezi kitaplarinin
14'UnclsU Han Yayinlari’'ndan Mart
2013'te cikti. Kural, 224 sayfadan
olusan gezi kitabinda Sao Tome ve
Principe, Fiji, Beyrut, Guyanalar,
Maldiv Adalari, Vanuatu, Yeni
Kaledonya, Bati Sahra, Gilney
Sudan, El Salvador, Moritanya,
Vietnam ve Irak olmak Uzere farkli

cografyalari bizlere anlatiyor.

Kitabinin sunus kisminda bugtine
kadar iki yiz kez yurtdisina
ciktigini anlatan Kural, 1965
yilindan bu yana olanak yarattikca
gezmeye devam ettigini yaziyor ve
su cimlelere yer veriyor: “Gittigim
Ulkelerde birkac gin kaldigim da
oldu, aylarca konakladigim da...

Kimine birkac kez gittim, kimine
bir kez... Bazisinda meslegimle
ilgili arastirma ve incelemelerde
bulundum, bazisina davet
edildim... Ama hangi nedenle
olursa olsun hep ‘yolda' olmak
beni mutlu ediyor. Cografyalarr,
dilleri, dinleri, toreleri, renkleri
birbirinden ayri tlkelerde degisik
uluslardan insanlari tanidim.
Onlarla, kimi farkliliklarimiza
karsin kaynastim ama sasirip
yadirgadigim, kizdigim yanlari da
oldu elbette.”

Kural buglne kadar kitaplarina
hep gorsel bir boyut katmis;
cunkd bir anlik gordntdndn, kimi
zaman sayfalar dolusu sozden
daha cok sey anlatacagina
inandigini yaziyor. Bay Gezgin
14’te de son bolimu gezdigi
yerlerden cektigi birbirinden gtzel
karelere ayirmis.

Gezi anilarini ve deneyimlerini
pek cok konferansta anlatan ve
saydam gosterileri yapan Kural,
bugline kadar Turkiye'nin degisik
yerlerinde ve yurtdisinda 42
kisisel ve ortak fotograf sergisi
acmis bulunuyor.

1950 Istanbul dogumlu Orhan
Kural, ortadégrenimini Kadikoy
Maarif Koleji'nde, Universiteyi ise
ITU Maden Fakiiltesi'nde bitirdi.
Ardindan New York Columbia
Universitesi'nden Maden

Yiilksek Mihendisi, ITU Maden
Fakilltesi'nden komir kimyasi

dalinda doktor unvanini aldi.

Orhan Kural’in
14’liinci gezi kitabi
su basliklardan
olusuyor:

Sunug

Afrika'nin En Ufak Ada Ulkesi: Sao Tome ve
Principe

Uslu Cocuklar Fiji'ye Gider

Dogunun Sihri, Batinin Ozgiirliigii: Beyrut
Bir Dizi Guyanalar

Bir Mercan Demeti: Maldiv Adalar
Diinyanin En Mutlu lkesi: Vanuatu
Sonsuz Baharlarin Topragi: Yeni Kaledonya
Bati Sahra Deyince Akliniza Ne Geliyor?

Yeni Bir Kimlik, Yeni Bir Umut: Giiney
Sudan

Otuz Dakikalik Ulke: El Salvador
Sairler Diyar: Moritanya

Ho Amcanin Anka Kusu: Vietnam
Yazgisi Gokyiiziine Nakish Ulke: Irak
Gezme Firsati Buldugum Ulkeler
Gezi Kitaplar Literatdir(i

Ulkelerin Orhan Kural Kitaplarindaki
Dagihmi

Orhan Kural'in Diger Kitaplan

Gezilerimden Kareler

Bay Gezen 14, Orhan Kural,
Han Yayinlari, Mart 2013
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MEZUNIYET

ITU mezuniyet toreni

8 Temmuz 2013 tarihinde gerceklesen ITU 2012-2013 egditim dJretim vili
mezuniyet téreni oldukca renkli gdrintllere sahne oldu. iste sizin icin

sectigimiz o anlardan bazi kareler...
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Ulkemizin
Gelecek
Nesillerine

Onculik Edin

Attiginiz her SMS ile ITU Mezunlan Dernegi‘nin
Burs Fonu'na 10 TL'lik bagis yaparak kisitli imkanlarla
okumak isteyen ogrencilere egitim imkani saglamis olacaksiniz.

Burs icin bagista bulundugunuz 10 TL'nin yani sira operatdre bagli olarak
AVEA igin 2 SMS bedeli, TURKCELL icin 2 SMS bedeli, VODAFONE igin 1 SMS bedeli alinmaktadir.
Dileyenler, birden fazla veya diizenli olarak her ay SMS atarak Burs Fonu'na daha fazla bagis yapabilir.

T

MEZUNLARI
DERNEGI
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MEZUNLAR MEYDANI

ITU MEZUNLAR MEYDANINDA ADINIZ,
YURT YAPIMINDA KATKINIZ OLSUN

240 yillik bir gecmise sahip olan Universitemizin mezunlari olarak, Turkiye’de Universiteler
arasinda bir ilk olan “ITU Mezunlar Meydani” projemizi baslattik. Bu projenin amaci,

ITU10 mezunlarimiz ve ITU gonulldlerimizin, isimlerini sonsuza kadar Universite’mizde
yasatirken, yaptiklari badislar ile ITU 10 yeni nesillere barinma imkani saglamaktir.

Agustos 201'de baslayan “ITU Mezunlar Meydani” projesinde ilk petek taslarimiz
yerlestirilmis olup, ITU Mezunlar Meydanimizin acilisi 24 Aralik 2011 tarihinde
gerceklestirilmistir. ITU Mezunlar Yurdu’nun insaati devam etmektedir. 2013-2014 dgretim
yvill dncesi acilmasi planlanmaktadir.

TUM iTU’LU MEZUNLARIMIZ VE iTU GONULLULERINI “iTU MEZUNLAR

MEYDANI”NDA YER ALMAYA DAVET EDiYORUZ.

TAS NO iSiM SOYAD

2515 METIN KILIC 2550  CENGIZ TiTi 2585  KEMALETTIN ORBAY
2516 OSMAN SARACOGLU 2551  BURHANETTIN ERGUL 2586 GUNGOR YILDIZBAYRAK
25177 ERCUMENT VANLI 2552 HAMIT SERBETCIOGLU 2587  NiHAL YILDIZBAYRAK (DOGAN)
2518 DR. FATiH R. SARACOGLU 2553 ALi UGUR KARAASLAN 2588  SAMIM YENER

2519 YASAR UFUK DINC 2554 ADNAN MIDILLIOGLU 2589  MERT DEVA

2520  NiHAL DING (DINCBAL) 2555  AHMET ACIKG0Z 2590  ZEKi CERI

2521 AHMET USTUNER 2556 . AYSE ACIKGOZ 2591  OZDEMIR KARACA

2522 MEHMET ZEKi PiYAL 2557  KEMAL SELCUKER 2592 AHMET NiHAT 0ZSAN
2523  (EM 0Z0GUZ 2558  HUSEYIN TABAK 2593  iBRAHIM BAHADIR
2524, OSMAN OZTURK 2559  iLHAN YUKSEL 2594  SULEYMAN SERDAR YORUK
2525  HALDUN GOREN 2560 SALIM FIKRET DINCER 2595  MINE TEZER

2526  CEZMi OVACIK 2561 A. NATUK OGETURK 2596  SALIH YEMEZ

2527 RUCHAN MUGE TATAROGLU 2562 M. NAMIK OGETURK 2597  DOGAN ALP

2528  MUSTAFA AKGUN 2563  CEM FESEL 2598  KEMAL KUTLU

2529  DILEK ARUTAN AKGUN (ARUTAN) 2564  ELIF FESEL (GORAL) 2599  A.KERIM DERVISOGLU
2530  HIKMET ARUTAN 2565  MORIS RUSO 2600 HIKMET DILER

2531 FERIDUN FiKRET GUNGOR 2566  RONi SANTO RUSO 2601 HALIM iSLAMOGLU

2532 ALi OSMAN ERDEM 2567  RAFAEL RODOLF RUSO 2602 SAHIN SEVIN

2533  GANIME ISIK ERDEM 2568  [HSAN ONEN 2603  OKTAY EROKAY

2534 ILKE ERDEM KILINCKIRAN (ERDEM) | 2569  TURKAY EROZAN 2604  OKAN KARATAY

2535 EMRE ERDEM 2570  HiKMET VARDAR 2605 GOKHAN ERUN

2536  OMER SEYREK 2571 SEFIK GULEC 2606 NECDET ALMAC

2537 AL MARMARA 2572 MUAMMER YELTEN 2607  SELAHATTIN KAFADAR
2538  HAMDI KARKINER 2573 OZCAN ATAY 2608 HALE SENKON (SENKON)
2539  ZAFER OFLUOGLU 2574 ERKUS UTKU 2609 GURSEN EMIROGLU
2540  SULEYMAN BAHCEVAN 2575  IHSAN GULFERI 2610 MUSTAFA YARGI(C

2541 ALi HAYDAR OLMEZOGLU 2576 YILMAZ TABANLI 261n  EKREM BULGUN

2542  MEHMET NECDET ERTUGAN 2577 NURETTIN KIZILAY 2612 H.ATILLA KAPAKLI

2543  MEHMET TURGUT UYSAL 2578  CELAL OKUTAN 2613 HIKMET CINAR

2544  ABDULLAH PARLAR 2579  MUSTAFA BAGRIACIK 2614 MUSTAFA 0GUZ SINEMILLIOGLU
2545  KAYA OZGEN 2580 FERIDUN KUMRUOGLU 2615 NiL ACIKGOZ

2546  SEMIH TEZCAN 2581  IBRAHIM KAFALIER

2547 USTUN AYDINALP 2582  ZEKERIYA YARGICI e

2548  ALi GALIP CALIK 2583  SULEYMAN SIRRI KIRIMLIOGLU GONULLULER y

2549  LEVENT SERMET 2581 VEYSi AKIN KOLOGLU 25023  NIHAT ABAOGLU
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BURS FORMU

MEZUNLARI
DERNEGI

ISTANBUL TEKNiK UNiIVERSITESIi MEZUNLARI DERNEGI’ne,

Universitemiz 6grencilerine 2013-2014 egitim-6gretim yilinda, burs olarak
kullandirilmak Uzere tarafimizca asagidaki sekilde ocdeme yapilacaktir.

Saygilarimla,

Burs verilecek 6grenci sayisi: Yaziyla:
Burs Siiresi: 12 ay (2013 Ekim-2014 Eylul) 9 ay (2013 Eylil-2014 Haziran)
Burs Miktari: 200 YTL (1 aylik, 1 6grenci] Toplam Aylik: TL
Banka Bilgisi: ITU Mezunlari Dernegi
is Bankasi / IBAN: TR36 0006 4000 0011 2810 4318 68
Garanti Bankasi / IBAN: TR97 0006 2000 3420 0006 2979 97
Odeme sekli: Dernek hesabina 1 kerede 12 aylik veya 9 aylik.
Her ayinilk Uc is glnu icerisinde 6denmek tzere Aylik 3 ayda bir
Bursiyer seciminde uygulanmasini istedigim kriterler:
Tarih S /een/ 2013 102 YOO
Adi Soyadi e eeteeeteeeesteeeesteesteeseesseeseesteessesseesseessesseessesseeteessesseesesneeteenteteenteeneeateanteateanteareeateeteareetenreeteeneeareenreaneerenneenrean
Adres e eteeteeeeeteeteeeeseeseeeeeeesteseeseeseeseeseesteseeseesesseeseeseisesteeseitenteaseatenteaseatenteatententetententeneeseeheeReeheeaeeReeEeeteeteeteeeeaaenteneeneans
is Telefonu et e eteeeeteeoteeteeeeeeteeesteteeeseseoeseoteeeeeetseoeeoeeeteeosoeereersosseotesneereetnesoneereeennesenesnnnneeenennnnaes
GSM e ettt EV TelefONU: .ot
Fax e ettt R N = |
Dernek iletisim Bilgileri:
Telefon : 0212 - 3283454 3 Hat GSM: 0533 - 7720817
Fax : 0212 - 3283457
Adres : ITU Mezunlari Dernegi / istanbul Teknik Universitesi Ayazada Yerleskesi

Stleyman Demirel Kiiltir Merkezi No:1/3 Maslak ISTANBUL
e-mail : bilgi@itumd.org.tr

Not: Yukaridaki formu doldurduktan sonra ITU Mezunlari Dernedi'ne fakslamanizi ya da e-posta
olarak gdbndermenizi rica ederiz.
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17731TU

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI MEZUNLARI DERNEGI

ITU Ayazaga Yerleskesi Siileyman Demirel Kiltiir Merkezi Maslak /Saniyer /IST
Tel: +90 212 328 34 54-bb-56 Fax: +90 212 328 34 b7

Web:www.itumd.org.tr E-Posta bilgi@itumd.org.tr

ITU®

MEZUNLARI
DERNEGi

UYE BASVURU FORMU

Adr ve Soyad :

Dogum Yeri ve Tarihi : T.C Kimlik No:
Baba Adi : Anne Adi:

Mezuniyet Fakiilte ve Bolim
ITU Girig Yil/ Mezuniyet yili -~~~ - /

Isyeri Adi
Isyeri Gorevi
Is Adresi
Is posta kodu:
Is tel / Faks
E-mail

Ev Adresi

Evilce /1l : Ev posta kodu:

Ev tel/ cep tel

YAZISMALARDA [(JBv  [dis  [J E-Posta  Adresimi tercih ederim

Dernegin tizigind okudum. Tizikte belirtilen amaclarin gerceklesmesine katkida bulunmak istiyorum. Dernekler Kanununa gére Gye olmamda herhangi bir sakinca
yoktur. 2013 yili 6dentisi olarak 120,00 TL ve gelecek yillarin Dernek yanetimince belirlenecek ddentilerini ddemeyi kabul ederim.
Tarih: Imza:

ODEME SEKLI: Nakit[]  Havale (] KrediKarti [] (Ekteki formu doldurunuz)
Garanti Bankasi Maslak Subesi IBAN No:TR97 0006 2000 3420 0006 2979 97
Is Bankas! ITU Kampiis Subesi IBAN No:TR36 0006 4000 0011 2810 4318 68
Yapi Kredi Bankasi Maslak Sub. IBAN No:TR75 0006 7010 0000 0069 2925 41

Gerekli ek belgeler: Kimlik ve Diploma fotokopisi, Bir adet fotograf



INDEX: GRUP

Bilisim Sektorunde oyun yeni basliyor.

Bu yil da lider olarak sahnede yerimizi aldik.

Index Bilgisayar gelenegi 2012 yilinda da bozmadi! Gegirdigimiz kérli ve verimli bir yilin ardindan stirdiiriilebilir basarimizi
zirveye tasimaya devam ediyoruz. Profesyonel ve tecriibeli calisanlarimizin 8zverisi, her biri alaninda uzman is ortaklarimizin
gliveni ve bizi en iyi sekilde temsil eden bayilerimizin gayreti ile 2012 yilinda basarimizi bir kez daha taglandirdik.

Index Bilgisayar, interpromedya A.S. tarafindan her yil diizenlenen
Tiirkiye ilk 500 Bilisim Sirketi arastirmasina gore, 2012 yil ciro bazl genel siralamada 9. oldu.
Bunun yani sira, ana kategori bazinda “Dagitici Yaziim” kategorisinde birinci siraya yerlesti.
Alt kategoriler bazinda yapilan degerlendirmelerde ise 4 kategoride birinciligi elde etti.
Boylece toplam 5 kategoride birinci olarak bilisim sektdriindeki liderligini bir kez daha kanitladi.

Index Bilgisayar'in birinci oldugu kategoriler su sekilde siralaniyor.
Sunucu Gelirleri | Tablet ve Tasinabilir Bilgisayar Gelirleri | Gevre Birimleri Gelirleri | B2B e-Ticaret Gelirleri.

Ayrica;
Index Grup sirketlerinden Despec Bilgisayar ise “Tiiketim Malzemeleri” kategorisinde birincilik ddiiliine layik goriildii.

Index Grup olarak tesekkiir ederiz.
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YILLARDIR AYGAZ OTOGAZ'LA
YOLA GIKAN HERKESE
TESEKKURLER

Aygaz, diinyada ve Tiirkiye’de yeniligin 6nciisii oldu.
TSE - Tiirk Standartlari Enstitiisii tarafindan “Misteri Dostu Kurulus” ve
“Miisteri Dostu Marka” olarak belgelendirildi.

Tam donanimli otogaz istasyonlarimizdan iiriin ve hizmet kalitemize kadar,
ihtiyac duyulan her alanda miisteri odakli calismamiz bize bu basariyi getirdi.

Aygaz'i Tiirkiye'nin hep yiikselen markasi haline getiren,
otogazda pazar lideri yapan tiim miisterilerimize tesekkiir ederiz.




